


Seniorenarbeit
Grünau
Der Offene Seniorentreff KOMM-HerAUS 55+  
ist ein Treffpunkt mit unterschiedlichen Freizeit-, 
Begegnungs- und Bildungsangeboten für 
Senior:innen in Grünau im WK8. In offener Atmo­
sphäre sind Bildung und Information, Geselligkeit, 
Kreativität, Bewegung, Austausch und Unter­
stützung möglich wie: English&Tea, Nachbar­
schaftscafé und Mittagstisch, Aquarell, Klöppeln, 
Gedächtnistraining, Aktiver Spaziergang, 
Smartphone-Sprechstunde etc.

H I G H L I G H T S  2 0 2 5

Weihnachtliches  
3-Gänge-Menü
Ehrenamtliche kochen – 
Jung und Alt an der 
Festtafel speisen vergnügt

Yousef
schneidet Besucher:innen 
die Haare und rasiert auf 
Wunsch – kostenlos

Radeln ohne Alter 
Grünau-Rundfahrt mit  
der Rikscha für unsere  
Besucher:innen

Zielgruppen
	Menschen ab 55 Jahren
	Menschen, welche sich für  
eine ehrenamtliche Tätigkeit  
mit Senior:innen engagieren 

Mitarbeitende
Christel Schlichting, 
Annika Dörfer



Seniorin 
am Ende einer Kurseinheit

Vielfalt an Aktivitäten 
und Vorhaben  
zieht unterschiedliche 
Nutzergruppen an

Besucher:innen  
engagieren sich vielfältig 
für den Senior:innentreff

Zusammenarbeit mit dem 
soziokulturellen Bereich 
des KOMM-Hauses und 
Wilde 11 fortsetzen 

Die unterschiedlichen Aktivitäten 
wurden gerne angenommen 
Beispiele: Senioren gehen online, 
Skat- und Spielrunden, 
unterschiedliche Informations-
veranstaltungen

	wöchentlicher Mittagstisch und 
Nachbarschaftscafé stark nachge­
fragt – ohne Engagement Ehren­
amtlicher nicht umsetzbar

	Fähigkeiten der Engagierten 
ermöglichten besondere Angebote 
z. B. gemeinsames Singen mit 
Klavierbegleitung, Pflanzenpflege, 
Kochen, etc.

Größere Präsenz bei Stadtteil-
aktivitäten realisiert: z. B. 
Nachbarschaftsfest, KOMM-Haus 
Stand bei Schönauer Parkfest, 
Kulturveranstaltungen bei Leipziger 
Tastentagen im Herbst

Aufgrund der Angebotsvielfalt 
kommen viele unterschiedliche 
Besucher:innen. Das belebt  
das Haus. Die Bekanntheit des 
Treffs ist deutlich gewachsen.

Förderlich für die Umsetzung 
größerer Vorhaben ist das 
Knowhow im kulturellen Bereich. 
Die Strukturen, die für eine 
Zusammenarbeit nötig sind, 
entwickeln sich gut weiter.

Der regelmäßige Austausch, die 
Begleitung und die Wertschätzung 
der Arbeit der Ehrenamtlichen ist 
unverzichtbar. Das bedarf Freude, 
Zeit und Ideen.

Z I E L E  2 0 2 5

E R G E B N I S S E E R K E N N T N I S S E

A U S B L I C K E  U N D  Z I E L E  F Ü R  D A S  J A H R  2 0 2 6

	Offene Senior:innentreff KOMM-HerAUS 55+ im  
KOMM-Haus ist fester Bestandteil im Stadtteil

	Fokus liegt auf Teilhabe, Geselligkeit und Gemein­
schaft, Vorsorge, Austausch und Bildung

	Grünau feiert 2026 den 50. Jahrestag seiner 
Entstehung – Wir sind dabei!

	Reihe »Senioren gehen online« kann 2026 noch  
intensiver fortgesetzt werden
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Seniorenarbeit
Plagwitz
Das Haus der Begegnung Plagwitz gestaltet einen 
offenen Treff mit unterschiedlichen Freizeit-, 
Begegnungs- und Bildungsangeboten für Senior:in­
nen in Leipzig Plagwitz. Gefördert wird dieser durch 
die Stadt Leipzig. Wir beugen damit der Alters­
armut sowie -einsamkeit vor und initiieren (genera­
tionsübergreifende) Angebote, Veranstaltungen, 
Kurse und Austauschformate zur Unterhaltung und 
Prävention.

H I G H L I G H T S  2 0 2 5

Besuch des Landtages
auf Einladung der Bündnis 90/
Grünenabgeordneten  
Dr. Claudia Maischer  
(25 Personen)

»Frida«
Patenschaft für Igeldame

»Flotte Speiche« 
erfolgreicher Aufbau einer  
Fahrradgruppe

Zielgruppen
	Menschen ab 60 Jahren
	Menschen, welche sich für 
eine ehrenamtliche Tätigkeit  
mit Senior:innen engagieren 

Mitarbeitende
Betty Gruender, Steffi Nagel



Planung und Umsetzung 
eines Midsommerfestes

Ausbau des monatlichen 
Kochangebotes

Vernetzung  
in Stadtbezirk

Fand mit über  
80 Personen statt

Nur eine Seniorin dafür 
gewonnen findet regelmäßig 
ein Mal im Monat statt

	Teilnahme am Co-Up Festival, 
Plagwitzer Bahnhof

	aktive Teilnahme am Beteil­
gungsprozess zur Bebauung des 
Plagwitzer Bahnhofsgelände

	Kontakt zum SAH Plagwitz

	Auslage unserer Angebote in 
10 verschiedenen Geschäften, 
Arztpraxen, Apotheken Kirch­
gemeinden, Fitnessstudios, 
Bibilothek und soz. Einrichtungen 
des Stadtbezirkes Plagwitz

Die Organisation und Planung 
eines solchen Festes ist sehr 
aufwändig und ohne den Einsatz 
von Ehrenamtlichen nicht 
stemmbar.

Die Vernetzung im Stadtteil 
erfordert viel Zeit und Aufwand. 
Sie ist wichtig, um Teilnehmende 
zu erreichen und die eigenen 
Angebote zu präsentieren.

Ehrenamtliche für das Angebot zu 
finden ist etwas schwer. Dennoch 
ist das Ziel, das Angebot im Monat 
aufrechtzuerhalten.

Z I E L E  2 0 2 5
E R G E B N I S S E

E R K E N N T N I S S E

A U S B L I C K E  U N D  Z I E L E  F Ü R  
D A S  J A H R  2 0 2 6

	Planung einer Tagesfahrt

	Aufbau eines neuen Sprachkurses

	Guter Übergang im Leitungswechsel
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Zielgruppen
Menschen, welche sich gerne zu 
Musik bewegen, neugierig auf 
Neues sind und Spaß daran haben, 
mit unterschiedlichen Menschen 
Zeit zu verbringen 

Mitarbeitende
Karin Schirmer, Livia Seifert, 
Martina Siewert

Seniorentanz 
Sachsen & 
Tagesfahrten
Der Seniorentanz Sachsen ist ein offenes Angebot, 
welches regelmäßig stattfindet und wohnortnah 
(Schwerpunkte sind Leipzig und Dresden) durch­
geführt wird. Seniorentanz ist eine eigenständige 
Tanzform und partnerunabhängig und bietet  
eine ausgezeichnete Präventionsarbeit für die  
Gesundheit. Darüber hinaus können ganz einfach  
soziale Kontakte geknüpft und so Einsamkeit  
entgegengewirkt werden. 

Die Tagesfahrten laden zum gemeinsamen Ent­
decken und Erkunden der umliegenden Region ein.

H I G H L I G H T S  2 0 2 5

Weihnachtstanzfest
in Schkeuditz mit knapp 
100 Teilnehmenden

Interkulturelles 
Seniorentanzfest
in Kooperation mit Willkommen  
in Leipzig

Präsentation des 
Seniorentanzes 
beim Seniorentag Meißen



Enkelkind einer Tänzerin

Neue Seniorentanz-
Gruppen in Dresden und 
Umgebung aufbauen

Durchführung von  
mindestens  
drei Tagesfahrten  
für Senior:innen

Tanzfreizeiten  
mit Assistenz  
durchführen

	Aufbau neuer Seniorentanz­
gruppe in Radebeul

	Stabilisierung Seniorentanz­
gruppe in Meißen

Drei Tagesfahrten mit bis zu 
55 Senior:innen: 

	Talsperre Pöhl & Falknerei

	Bergbahn Schwarzatal

	Pfefferkuchenmuseum  
Pulsnitz und Blaudruck

	4 Tanzfreizeiten im Vogtland/
Kottenheide

	einmal Begleitung einer Assistenz 
zum Kennenlernen von Abläufen 
und Angeboten

Neue zusätzliche Tanzgruppen 
können aufgrund der aktuell  
zur Verfügung stehenden Zeit  
nicht »gewuppt« werden. Nur  
mit weiteren Tanzanleiter:innen 
wäre dies umsetzbar.

Aufgrund der durchgeführten 
Ausbildung neuer Tanzleiterinnen 
durch Karin Schirmer wurden 
hier erste Übergänge gestaltet 
und zum Mitmachen animiert.

Die Tagesfahrten sind inzwischen 
beliebt und werden nachgefragt. 
Allerdings sind sie nach wie vor 
keine Selbstläufer und 
beanspruchen viel Planungs- und 
Koordinationszeit.

Z I E L E  2 0 2 5

E R G E B N I S S E

E R K E N N T N I S S E

A U S B L I C K E  U N D  Z I E L E  F Ü R  D A S  J A H R  2 0 2 6

	durch verstärkte Öffentlichkeitsarbeit in Leipzig und 
Dresden neue Seniorentänzer:innen gewinnen

	mindestens eine:n neue:n Tanzleiter:in in Leipzig in  
neue und / oder bestehende Angebote einbinden

	Tanzfreizeiten mit Assistenz durchführen

	vier Tagesfahrten organisieren und durchführen
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Willkommen  
in Leipzig
Willkommen in Leipzig etabliert sich zu einer 
Anlaufstelle für Menschen mit Migrations- und/
oder Fluchterfahrungen. Durch tägliche  
niedrigschwellige Deutschangebote wird das 
Erlernen, Einüben und Anwenden der deutschen 
Sprache gefördert. Die Angebote werden als 
Begegnungs- und Austauschräume genutzt und 
von Ehrenamtlichen durchgeführt. Die Sprach­
angebote fungieren zugleich als erste Anlauf­
stelle für Neuankommende. Neben sprachlicher 
Unterstützung bieten sie Orientierung und  
Beratung sowie den Zugang zu weiteren sozio­
kulturellen Angeboten im Haus.

H I G H L I G H T S  2 0 2 5

OpenStage 
Improvisationstheater
erste Abendveranstaltung

Radioworkshop für  
Frauen und  
genderqueere Menschen
mit eigenem Podcast Output

Interkulturelles 
Seniorentanzfest 
in Kooperation mit Seniorentanz  
und Factory Altenburg

Zielgruppen
	Menschen mit Migrations- und/
oder Fluchterfahrung

	Menschen die sich ehrenamtlich 
in der Integrationsarbeit 
engagieren möchten 

Mitarbeitende
Susanne Schweikart

Kontakt
willkommeninleipzig



Reena, leitet ehrenamtlich 
Ukrainischen Frauen*treff

Aufbau neuer Angebote 
für Menschen mit 
Migrations- und/oder 
Fluchterfahrung

Raumakquise 
außerhalb der VILLA

Ausbau der Angebote 
für junge Geflüchtete

	Entwicklung neuer Angebote

	Improvisationstheater für 
Deutschlernende

	deutsch für Senior:innen 
aus der Ukraine

	Ukrainischer Frauen*treff

	Deutsche Aussprache

	Kreatives Schreiben für 
Deutschlernende

	Keine weiteren Räume  
akquiriert

	Räume im Makerspace, Gohlis 
und im KOMM-Haus, Grünau

	kontinuierlich genutzt

	Leider kein Ausbau der regel­
mäßigen Angebote möglich

	einmaliges, zweiwöchiges  
Deutschferienangebot  
erfolgreich umgesetzt

Durch regelmäßige Bedarfs-
abfragen, wie auch die Umsetzung 
von individuellen Ideen der 
Teilnehmenden entstehen immer 
wieder neue Angebote.

Die Zielgruppe ist nur sehr 
schwer zu erreichen und ein 
regelmäßiges ehrenamtlich 
geleitetes Angebot bedarf  
mehr fachlicher Betreuung.

Es braucht vor Ort eine Ansprech-
person, weshalb viele Orte / Räume 
nicht infrage kommen.

Z I E L E  2 0 2 5

E R G E B N I S S E
E R K E N N T N I S S E

A U S B L I C K E  U N D  Z I E L E  
F Ü R  D A S  J A H R  2 0 2 6

	Ausbau der Angebote für junge 
Geflüchtete

	Umsetzung Ehrenamtsfest zum 
Ehrentag am 23. Mai
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Tanzlabor Leipzig
Im Tanzlabor Leipzig tanzen seit 2007 Menschen 
mit und ohne Behinderung gemeinsam zeit­
genössischen Tanz. Im Freien Tanzen lernen sie 
ihre eigenen Bewegungsqualitäten kennen  
und bauen im Austausch mit vielfältigen Körpern 
Vorurteile ab.

Das Tanzlabor Leipzig ermöglicht Menschen mit 
Behinderung als Teilnehmende, Anleitende, 
Organisierende, Mitgestaltende und Mitwirkende 
vor und hinter der Bühne kulturelle Teilhabe. Es 
bietet Bildungsangebote im Bereich mixed-
abled zeitgenössischer Tanz an, um sich mitein­
ander auf Augenhöhe zu begegnen.

H I G H L I G H T S  2 0 2 5

Tanzentwickler:in für 
mixed-abled Performances
erstmaliger Start der Ausbildung

Videoprojekte
»Bewegung im Wandel« und  
»Bild in Bewegung«

Jahresabschluss-Feier 
mit zwei Kurzperformances  
und Videopremiere

Zielgruppen
Menschen mit und ohne Behinderung 
mit Interesse an zeitgenössischem 
Tanz und demokratisch-inklusiven 
Beteiligungsprozessen 

Mitarbeitende
Franziska Oertel, Anna Müller, Katja 
Mieder, Annika Tscherwen

Kontakt
TanzlaborLeipzig
tanzlaborleipzig
TanzlaborLeipzig



Annika T.

Kulturelle und  
künstlerische Teilhabe 
im zeitgenössischen Tanz 
für JEDEN schaffen.

Zugänge zu kultureller 
Bildung im mixed-abled 
Tanz ermöglichen.

Selbstbestimmte  
inklusive Formate  
im zeitgenössischen  
Tanz stärken.

	Freies Tanzen regelmäßig 
durchgeführt

	Kooperation mit der Diakonie 
am Thonberg und anderen 
Trägern

	jährliche Produktionen entfallen

	mehrere Kurzperformances 
über das Jahr hinweg im  
öffentlichen Raum

	Stufe 1 der Ausbildung zur Tanz­
anleiter:in für mixed-abled Freies 
Tanzen erfolgreich abgeschlossen

	Start der Ausbildung zur Tanz­
entwickler:in für mixed-abled 
Tanzperformances

	Zwei Workshops: »Mein Körper 
schafft Räume« sowie  
»Zwischen uns – Körper im Dialog« 
mit Werkschau

	zwei digitale Dialoge (Videoprojekte) 
fanden statt

	Gewinn von neuen Teilnehmenden

	hohe Eigeninitiative der beteiligten 
Akteur:innen mit und ohne 
Behinderung

	regelmäßiger Austausch über Ideen, 
Wünsche und Feedback

Trotz schwieriger Fördersituation 
konnte ein Teil des Angebotes 
erhalten bleiben, auch dank 
Spenden und ehrenamtlicher 
Unterstützung.

Die Akteur:innen brachten sich 
auf vielfältige Weise ein und 
entwickelten ihre künstlerischen 
Fähigkeiten weiter. Es braucht 
gemeinsame Teamberatungen, 
um künftige Vorhaben zu planen.

Es besteht ein großes Interesse an 
den inklusiven Ausbildungsfor-
maten. Zeit für Gruppenprozesse 
stärkt wechselseitige Empathie  
und ermöglicht wertschätzendes 
gemeinsames Lernen.

Z I E L E  2 0 2 5

E R G E B N I S S E

E R K E N N T N I S S E

A U S B L I C K E  U N D  Z I E L E  F Ü R  D A S  J A H R  2 0 2 6

	Inklusive Arbeitsweisen vertiefen

	Fortführung Auseinandersetzung mit inklusiven Kommu­
nikationsformen aufgrund gesammelter Erfahrungen

	zukünftige Formate stärker von beteiligten Akteur:innen 
selbst initiiert

	Sicherung und Erweiterung finanzieller Grundlagen als 
zentrale Voraussetzung für nachhaltige inklusive 
Kulturarbeit
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H I G H L I G H T S  2 0 2 5

Stabiles WLAN
dank eigener LTE-Box

Voller Erfolg
mit unserer eigenen Crowdfunding-
Kampagne im Sommer

Glückliche Gewinner 
unter den TOP 10 im Leipziger 
Gemeinwohlparlament

KulturLeben 
Leipzig & Region
KulturLeben Leipzig & Region hilft dabei, finan­
zielle Grenzen zu überwinden, indem wir Menschen 
mit besonders geringem Einkommen den kosten­
freien Zugang zu Kultur- und Sportveranstaltungen 
ermöglichen. Unsere Kulturpartner in und um 
Leipzig stellen uns dafür zahlreiche nicht verkaufte 
Karten kostenlos zur Verfügung. Hinter dieser 
Idee steht mit Herz und Seele unser Team, das mit 
seinem ehrenamtlichen Engagement unseren 
Gästen Lebensfreude und Inspiration ermöglicht. 
Unsere zahlreichen Sozialpartner nehmen  
Anmeldungen entgegen und verbreiten somit die 
Botschaft unserer Initiative.

Zielgruppen
Menschen aus Leipzig und Umgebung, 
die über ein geringes Einkommen 
verfügen, sowie deren Kinder und 
Enkel bis 16 Jahre 

Mitarbeitende
Zahlreiche Ehrenamtliche



Gast bei KulturLeben Leipzig

Stabilisierung unserer 
neuen Software

Integration neuer 
Ehrenamtlicher ins Team

Fokus auf Wohlbefinden 
und Zusammenhalt im 
Team

	Software läuft stabil

	Vermittlung der Karten weitest­
gehend reibungslos

14 neue Ehrenamtliche ins Team 
aufgenommen

	Neujahrsempfang

	sommerlicher Ausflug in den 
Biergarten

	Treffen bei gutem Essen und 
Cocktails zur Weihnachtszeit

Es braucht Zeit und Zuversicht.

Spontane Aktionen, die von 
Team-mitgliedern selbst 
initiiert werden, kommen 
besonders gut an.

Wichtig ist die Mischung aus 
bestehenden und neuen 
Ehrenamtlichen.

Z I E L E  2 0 2 5
E R G E B N I S S E E R K E N N T N I S S E

A U S B L I C K E  U N D  Z I E L E  
F Ü R  D A S  J A H R  2 0 2 6

	Fokus auf Teamentwicklung

	Vorbereitung eines Netzwerktreffens

	Steigerung der Gästegewinnung  
über Sozialpartner

Kontakt
kulturleben-leipzig.de
KulturLebenLeipzig
kulturleben.leipzig
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Schulsozialarbeit 
und -clubs
An sieben Schulen ist die VILLA mit Schulsozialarbeit 
seit vielen Jahren präsent. An drei weiteren Schulen 
sind wir in Schulclubs bzw. -bibliotheken vor Ort 
und an der August-Bebel-Schule bereichert das von 
uns getragene Familienschulzentrum das Leben 
in Schule und Stadtteil. Damit bieten wir am Sozial­
standort Schule niedrigschwellige Beratungs-, 
Unterstützungs- und sozialpädagogische Angebote 
für Schüler:innen aller Altersgruppen und Schulfor­
men (von der 1. Klasse bis zur Abendschule), für Eltern 
und Lehrkräfte und tragen so zu mehr Bildungs­
gerechtigkeit in Leipzig bei.

H I G H L I G H T S  2 0 2 5

Schulübergreifendes 
Fußballturnier  
im Leipziger Osten
organisiert vom 
Schulsozialarbeitsteam

Erfolgreiche Etablierung 
von Schulsozialarbeit
im Werkstufenzentrum 
Mahlmannstraße

Regelmäßiges  
Elterncafé 
an der Thonberg-Schule

Zielgruppen
	Leipziger Schüler:innen von 6 bis 
18 Jahren an unterschiedlichen 
Schultypen

	Eltern und Erziehungsberechtigte 
der Kinder und Jugendlichen 

Mitarbeitende
Andreas Krug, Anne Schöne, Antonia 
Vinz, Catrin Jahn, Eva Kellinghaus, 
Felicia Franke, Jan-Niklas Fillies, 
Janett Riedl, Jonas Messerer, Lara 
Moosmayer, Lea Wiebelt, Lisa Brandt, 
Luisa Kovats, Michael Morgner, Sven 
Winter, Thomas Mattke, Zarina Lieder
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Zunehmende Konfliktlagen 
von Schüler:innen 
fachkompetent begegnen

Intensivierung der 
Kooperationsbeziehungen 
mit den Schulen

Einwerbung von Dritt-  
und Eigenmitteln

Zusätzliche Qualifikation aller 
Kolleg;innen in Fort- und 
Weiterbildungen (Trauerarbeit, 
psychosoziale Krisenbegleitung, 
sexualisierte Gewalt, 
geschlechtersensible Arbeit 

Deutliche Verbesserung Beziehung 
zwischen Schulteams und 
Schulleitung aufgrund zahlreicher 
Gespräche und Austausch über 
Aufgaben, Verantwortlichkeiten, 
Kompetenzen

Einwerbung von Geld- und 
Sachspenden bei  
schulübergreifenden Projekten  
wie Fußballturnier

Erfahrungswissen und  
erweitertes Fachwissen  
stärken die Professionalität.

Durch die massiven 
Verunsicherungen hinsichtlich 
des Stellenwertes von 
Schulsozialarbeit in der Stadt 
stand insbesondere in der 
zweiten Jahreshälfte der Kampf 
um die grundständige  
Förderung im Vordergrund.

Die Zusammenarbeit an 
Schule stellt eine Heraus-
forderung dar, der mit 
gegenseitigem Respekt und 
Verständnis und eine klare 
Kommunikation über  
die jeweiligen Spielräume  
und Grenzen begegnet  
werden kann.

Z I E L E  2 0 2 5
E R G E B N I S S E E R K E N N T N I S S E

A U S B L I C K E  U N D  Z I E L E  F Ü R  D A S  J A H R  2 0 2 6

	Veränderungen im Team durch Wegfall zweier Stellen 
und Neubesetzung der Teamleitung

	Etablierung regelmäßiger Teamsupervision zur  
frühzeitigen Konlfiktbearbeitung

	Stärkung des Teams und fachliche Weiterentwicklung
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Eingliederungshilfe 
Schule
Unser Integrationshilfe-Team ermöglicht Kindern mit 
persönlichen Herausforderungen den gleichberechtig­
ten Schulbesuch. Dafür schließen wir die Ressourcen 
der individuellen Schulbegleitungen zu einem Schul­
assistenz-Pool zusammen. Gemeinsam mit der Schul­
sozialarbeit bilden wir so neben Bildung (Schule) und 
Freizeit (Hort) den dritten leistungsfähigen Bereich  
an der Schule: die Sozialarbeit.

Unser Schwerpunkt ist die August-Bebel-Schule —  
eine Grundschule im Leipziger Osten — mittlerweile 
sind wir auch an weiteren Schulen tätig. 

H I G H L I G H T S  2 0 2 5

Stressbewältigungskurs
durch externe Fachkraft

Neu eingerichteter 
Snoozleraum
als Rückzugsmöglichkeit  
für die Kinder

Autismus-Spektrum-
Workshop und Skillshare 
mit dem Lehrkräfte-Team

Zielgruppen
Kinder mit persönlichen Herausfor­
derungen, denen die Teilhabe am 
schulischen und gesellschaftlichen 
Leben über Leistung nach 
SGB VIII §35a ermöglicht wird 

Mitarbeitende
Stefanie Post, Maria Arena, Thomas 
Edler, Cindy Faust, Annika Huber, 
Hannah Kuhfahl, David Labisch, Luisa 
Madaj-Becker, Jula Mestwerdt, 
Rebekka Röhl, Stefanie Vehlhaber



Mutter eines von uns 
betreuten Kindes

Optimierung und Stabilisierung 
einer unterstützenden 
Teamkultur

Weiterentwicklung unserer 
fachlichen Kompetenz durch 
Fortbildung und Vernetzung

Ausbau der Professionali- 
sierung von Arbeitsprozessen  
und Strukturen

Die Dynamik im Team erfordert 
eine gezielte Begleitung 
personeller Veränderungen sowie 
Offenheit und Mitgestaltung aller 
zur Sicherung der Teamkultur.

Strukturierte Arbeitsprozesse 
schaffen Sicherheit und 
Orientierung im Team, reduzieren 
Klärungsbedarf und ermöglichen 
mehr Zeit für die Arbeit mit 
Klient:innen.

Fortbildungen sind zentral für 
fachliche Qualität, werden jedoch 
noch nicht umfassend genutzt. 
Gemeinsamer Austausch mit 
Lehrkräften fördert die Zusammen-
arbeit und stärkt das Team.

Z I E L E  2 0 2 5 E R G E B N I S S E E R K E N N T N I S S E

A U S B L I C K E  U N D  Z I E L E  F Ü R  D A S  J A H R  2 0 2 6

	Stabilisierung der personellen Besetzung des Teams

	Stärkung der fachlichen Professionalisierung

	Stärkere Einbindung in schulische Strukturen und 
Ausbau der Zusammenarbeit mit Lehrkräften und Hort

	Vernetzungstreffen mit Lehrkräfte-Team zur Klärung 
von Rollen und Zusammenarbeit

	Planungsunsicherheiten hinsichtlich zukünftiger 
Auftragslage und Fallkontinuität

	Sicherstellung stabiler Teamstrukturen trotz Fluktuation

	Rollen, Aufgaben und 
Zuständigkeiten im Team sind 
eindeutig verteilt und 
dokumentiert

	verbindliche und regelmäßige 
Durchführung fester Team- und 
Austauschformate

	Mitarbeitende nahmen an fachlich 
relevanten Fortbildungen teil

	Workshop zum Austausch mit 
Lehrkräften zum Thema Autismus

	Stressmanagement-Coaching 
für das Team 

	Arbeitsprozesse klar definiert, 
verschriftlicht und für alle klar 
nachvollziehbar 

	Kommunikationswege digital 
strukturiert, wodurch Informationen 
transparenter weitergegeben und 
Abläufe nachvollziehbar sind

	Dokumentationsprozesse weiterhin 
in Entwicklung
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VILLA & Café
In gemütlicher Atmosphäre lädt das Café zum 
Verweilen, zum Austausch und zum Lernen  
ein. Hier bietet die VILLA einen zentralen Treff­
punkt für Menschen jeden Alters und aller 
Kulturen. Das Café dient als Informationspunkt, 
Anlaufstelle für Besucher:innen und Anbie­
ter:innen und Raum für Gespräche. Bei Kaffee 
und Kuchen oder einem leckeren Snack oder  
bei einem Mittagessen bietet das Café ein paar 
Stunden Pause und Entspannung.

H I G H L I G H T S  2 0 2 5

Ausstellung
in Zusammenarbeit mit  
dem Verein Leben  
mit Handicaps im Herbst

Kinderkonzert 
»BeFlügelt«
im Dezember

Regelmäßige 
Filmvorführungen 
in ukrainischer Sprache

Zielgruppen
	Teilnehmer:innen von  
Angeboten im Haus

	Mitarbeiter:innen
	benachbarte Büros
	Freiwillige des ESF
	Vereine aus dem Haus und 
Initiativen aus Leipzig 

Mitarbeitende
Toye Berwanger, Eric Busch, 
Jana Hartwig-Cossa,  
Lars Lorenz, Martin Reiter, 
Susanne Schweikart 



Besucher des Cafés

Startpunkt für einen Besuch  
in der VILLA bieten –  
Treffpunkt für alle sein

Nachhaltiges Angebot mit 
verstärktem Augenmerk  
auf Müll und Ressourcen

Einbindung der Besuchenden  
in die Angebote 

Sichtbarkeit im 
Empfangsbereich soll sich 
verbessern.

Organisation von weiteren 
Ausstellungen im Café, 
Lesungen auch außerhalb der 
Buchmesse oder Kuchen-
basare sollen mehr Aufmerk-
samkeit für das Café und die 
VILLA schaffen. Zudem sind 
Veranstaltungen von Vereinen 
im aus ebenso hilfreich.

Es braucht etwas Zeit für die 
Umstellung. Gäste werden 
darüber informiert und können 
sich daran beteiligen. 
Ausschilderung der Produkte 
(Bio, Fairtrade, ...).

Z I E L E  2 0 2 5 E R G E B N I S S E
E R K E N N T N I S S E

A U S B L I C K E  U N D  Z I E L E 
F Ü R  D A S  J A H R  2 0 2 6

	Regelmäßige Flohmärkte

	weitere Ausstellungen

	Highlights im Rahmen der 
Leipziger Buchmesse

	Begrünung der Hoffläche

	Menschen laufen am  
Café vorbei

	fehlende, konkrete 
Ausschilderung

	fehlende, gebündelte 
Informationskanäle

	Verpackungsmüll durch 
geschickte

	Planung reduziert

	Lebensmittel in geringem  
Maß verschwendet

	Lesungen zur Leipziger  
Buchmesse

	4 Ausstellungen

	Geburtstagsfeiern
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Fahrrad-Selbsthilfe-
Werkstatt
Die Fahrrad-Selbsthilfe-Werkstatt bietet Leipziger 
Student:innen Hilfe zur Selbsthilfe rund um die  
Reparatur von Fahrrädern. Wir stellen Montage- 
ständer, professionelles Werkzeug und eine  
fachkundige Beratung zur Verfügung. Die Fahrrad-
Selbsthilfe-Werkstatt wird vom Studentenwerk  
Leipzig unterstützt. Dadurch nutzen Student:innen  
diese kostenfrei.

Zielgruppen
Student:innen in Leipzig 

Mitarbeitende
Roland Kiss,  
Johanna Malika Müssig



Bewertung auf Google

Wir vermitteln Wissen  
in der Reparatur  
des eigenen Fahrrads.

Wir ermöglichen Mobilität in 
Leipzig und leisten einen 
Beitrag zur Verkehrssicherheit.

Wir stabilisieren die 
Finanzierung der 
FSHW und rüsten sie 
für die Zukunft.

Die Beständigkeit unseres 
Angebots und der respektvolle 
Umgang mit unseren Nutzer:innen 
sind wesentliche Erfolgsfaktoren 
der Fahrradselbsthilfewerkstatt. 
Die Einstellung von Malika ist ein 
wichtiger Schritt, um in der 
männlich dominierten Reparatur-
szene noch bessere Zugänge zu 
allen Zielgruppen zu gewährleisten 
und Barrieren abzubauen.

	Kontinuität ist ein Schlüssel 
für den Erfolg der Werkstatt.  
Leider können wir diese ins­
besondere in Urlaubs- und  
Krankheitszeiten nicht immer 
gewährleisten, sodass die  
Werkstatt in solchen Fällen 
geschlossen bleiben muss.

	Die schwierige, finanzielle  
Situation bleibt bestehen.

Fahrradmobilität ist ein wichtiger 
Pfeiler im Verkehrskonzept der 
Zukunft. Dazu leisten wir einen 
kleinen Beitrag.

Z I E L E  2 0 2 5
E R G E B N I S S E E R K E N N T N I S S E

A U S B L I C K E  U N D  Z I E L E  
F Ü R  D A S  J A H R  2 0 2 6

	kontinuierliche Weiterentwicklung  
und Stabilisierung

	Verbesserung und Verstetigung  
der Öffentlichkeitsarbeit zu  
Semesterbeginn

	Insgesamt 754 Student:innen 
erreicht

	Dritte nutzten Werkstatt für 
etwa 119 Stunden

	Malika als FLINTA*-Person 
verstärkt das Team

Studierende lernten, ihre Fahrräder 
richtig einzustellen und Bremsen, 
Schläuche, Schaltungen und 
Lichtanlage fehlerfrei zu halten 

	Erweiterung und Verbesserung der 
Ausstattung durch BMUV-Förde­
rung »Reparieren statt wegwerfen«

	Kauf von hochwertigen Werkzeu­
gen, Kompressor, Schweißgerät, 
Akkubohrer, Dremel
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Makerspace  
Leipzig
Im Makerspace Leipzig stehen die Menschen im 
Mittelpunkt! Mittlerweile sind wir 270 Mitglieder. 
Wir glauben an das Konzept des Teilens statt  
des Besitzens, des Reparierens statt des Wegwer­
fens und des Selbermachens statt des Kaufens. 
Unsere Gemeinschaftswerkstatt bietet nicht nur 
Platz und Maschinen zum Tüfteln und Werkeln, 
sondern kompetente und engagierte Handwer­
ker, Tüftler und Künstler, die sich gegenseitig bei 
der Umsetzung ihrer Projekte unterstützen.

H I G H L I G H T S  2 0 2 5

Mehrwegbecher
für Nacht der Kunst

Gastgeber der 
FabCity Konferenz
im Rahmen des Festivals 
Gutes Leben Leipzig

Monatliches 
Büchercafé 
Büchern ein zweites Leben 
geben

Zielgruppen
	Interessierte Leipziger:innen  
ab 16 Jahren

	Ehrenamtliche mit Interesse  
für Handwerksvermittlung 

Mitarbeitende
Inga Strauch und viele ehren-
amtliche engagierte Werkstatt-  
und Workshopleitende

Kontakt
makerspace-leipzig.de
makerspaceLeipzig
makerspaceleipzig



Schärfung unserer internen 
Rollen bis Ende 2025 zur 
Entlastung von Ehrenamtlichen

Fertigstellung der  
Lesehütte und Bänke  
Gohliser Schlösschen

Nutzung Synergieeffekte  
mit Kunsttanker durch  
drei attraktive öffentliche  
Angebote für Gohlis

Mit wachsender Gemeinschaft 
steigt auch die Bedeutung einer 
funktionierenden internen Orga-
nisation – klare Rollen erleichtern 
Engagement und stärken die 
Nachhaltigkeit des Zusammen-
wirkens.

Synergien werden besonders 
dann wirksam, wenn Ressourcen 
gebündelt und Angebote 
kooperativ entwickelt werden – 
so profitieren alle Beteiligten  
und die Nachbarschaft gleicher-
maßen.

Konkrete, abgeschlossene Projekte 
steigern die Außenwahrnehmung 
und verdeutlichen die gesellschaft-
liche Relevanz des Makerspace.

Z I E L E  2 0 2 5 E R G E B N I S S E E R K E N N T N I S S E

A U S B L I C K E  U N D  Z I E L E 
F Ü R  D A S  J A H R  2 0 2 6

	Zentrales Anliegen ist 
Standortsicherung im 
Kunstanker

	Förderung sicheres und 
flexibles Arbeiten mit 
FabAccess und digitalen 
Zugängen

	Materialkreisläufe nutzen 
und fördern

	Klare Trennung von Rollen von 
Gewerkeleitenden und 
Schichtleitenden

	Gewinnung 6 Neumitglieder  
für Rolle Schichtleitende 

	Gewerkeleitenden mehr Kapa­
zitäten für Kernaufgaben

	Beide Bauprojekte abgeschlossen

	öffentliche Präsentation

	positive lokale Berichterstattung

	Sommerfest, Winterfest und Nacht 
der Kunst gemeinsam geplant  
und durchgeführt

	Kombination von Kunst und Hand­
werk bringt Vielfalt im Angebot

	interessierte Besucher:innen nach 
Gohlis gelockt

Dietmar G.
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2014
Wir erhalten den sachsenweiten Konzept­
preis »Barriere? Frei!« für unser inklusives 
Konzept unseres Hauses. Ein erster großer Er­
folg unserer Bemühungen.

2015
Der Makerspace Leipzig, die erste Gemeinschafts­
werkstatt im Leipziger Norden wird gegründet.  
Im gleichen Jahr engagieren sich zeitweise jede  
Woche mehr als 200 Leipziger:innen in unserem  
Projekt »Willkommen in Leipzig«. 2016

Der »Sächsische Preis für Soziokulturelles  
Engagement« der Kulturstiftung des Freistaates  
Sachsen geht in diesem Jahr an uns. Die 
höchste Auszeichnung in diesem Bereich.

Anlässlich der 40-Jahre-Grünau-Feier entsteht 
das Lip-Dub-Video »Wir sind Grünau« mit  
über 100 Grünauer:innen und deren Vereinen 
und Institutionen.

2017
Unser Eingangsbereich wird umgebaut und  
das VILLA-Café entsteht.

In Leipzig Grünau finden die jährlich statt­
findenden Leipziger Tastentage zum ersten  
Mal statt.
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Blick in die 
Zukunft
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Planung & Ziele

KOMM-Haus in Grünau  
zu einem modernen, integ-
rierten soziokulturellen  
Zentrum für den Stadtteil 
entwickeln

VILLA im Stadtzentrum 
entsprechend der hohen 
Nachfrage ausbauen

Angebote für Geselligkeit 
im Alter deutlich  
ausbauen

Entwicklungs- 
ziele Neues Gebäude, in wel­

chem alle Angebote unter 
einem Dach Platz finden 
und welches ausreichend 
Fläche für Kooperationen 
bietet

Nutzfläche ausbauen,  
gegebenenfalls durch eine 
Aufstockung des rechten 
Saalanbaus

Buntes Angebot an allen 
unseren Standorten (und 
gegebenenfalls weiteren) 
für ältere Menschen

Das haben  
wir bisher  
geschafft

Ein mit dem Denkmal­
schutz abgestimmtes 
Raumkonzept für die  
Erweiterung liegt vor.

Ein entsprechendes  
Brandschutzkonzept ist  
erarbeitet.

Wir testen regelmäßig  
Formate für  
(Tages-)Reisen.

Unser inhaltliches Konzept 
für einen Neubau liegt vor.

Es gibt ein Angebot für den 
neuen Standort direkt in 
der Nähe zum bisherigen 
KOMM-Haus.

Eine externe Machbarkeits­
studie lässt die Stadt  
Leipzig gerade erarbeiten. 
Sie soll Ende 2026 vorliegen.

Daran  
arbeiten  
wir jetzt

Ein bauliches Konzept für  
ein neues Gebäude muss 
entwickelt werden.

Mit der Stadt Leipzig muss 
ein Betreiberkonzept ab­
gestimmt werden, welches 
auch die wirtschaftlichen 
Grundlagen enthält.

Der Umbau muss im Detail 
geplant werden und  
natürlich müssen die Kosten 
bestimmt werden.

Seniorentanz-Angebote 
ausbauen, weitere Stand­
orte aufnehmen und  
thematisch erweitern

(Tages-)Reisen und Aus­
flüge für Senioren anbieten

Wir müssen klären, ob  
wir diese Investition leisten 
können.
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FÖRDERMITTEL WERDEN IN  
ZUKUNFT KNAPPER

Die inhaltliche Arbeit der VILLA-Organisation 
hängt in weiten Teilen vom erfolgreichen  
Einwerben von Projektfördermitteln ab. Zwei 
Drittel unserer Einnahmen stammen aus  
öffentlichen Förderungen. Die öffentlichen 
Haushalte sind aus vielen Gründen stark  
belastet. Wir stellen uns deshalb darauf ein, 
dass die Fördermittel in Zukunft nicht wie  
in den vergangenen Jahren mit den steigen­
den Kosten Schritt halten werden. 
Möglicherweise werden uns sogar einzelne 
Förderungen gestrichen.

Erste schmerzhafte Einschnitte werden uns 
schon Mitte 2026 erreichen: In der Schul­
sozialarbeit müssen wir wohl mehreren Mit­
arbeitenden kündigen, weil ihre Stellen  
nicht weiter gefördert werden.

Besondere Herausforderungen haben wir 
auch bei der Finanzierung unserer Ehrenamts­
struktur von Willkommen in Leipzig sowie  
der mixed-able Kompanie Tanzlabor Leipzig. 
Beide sind überwiegend durch Landesmittel 
finanziert. Diese werden allerdings immer 
wieder infrage gestellt. Wir kämpfen jährlich 
um den Fortbestand.

Einflussfaktoren: 
Risiken und Chancen

SOZIOKULTURELLE  
ANGEBOTE  
SIND GEFRAGT

Während andere Kulturbereiche  
derzeit mit geringeren Besucherzahlen 
kämpfen, freuen wir uns über eine  
sehr gute Auslastung unserer Angebote.

EINSAMKEIT WIRD ALS  
GESELLSCHAFTLICHE HERAUS
FORDERUNG IMMER ÖFTER  
THEMATISIERT

Wir freuen uns, dass immer öfter über Ein­
samkeit (im Alter, aber nicht nur da)  
gesprochen wird. Das Thema wird als eine 
große gesellschaftliche Herausforderung an­
gesehen. Unsere Angebote sind eine Antwort 
auf diese Entwicklung. Wir hoffen,  
dass in Zukunft politische Entscheidungen 
solche Angebote stärken.
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Exkurs:  
VILLA-Zukunftsprozess
2020 mussten wir schmerzhaft erfahren, dass wir uns nicht auf  
Fördermittel verlassen können. Nach mehreren Jahren erfolgreicher  
Arbeit wurde uns die Anschlussförderung für unser Integrations­
angebot vom Freistaat Sachsen ohne vor vorherige Ankündigung 
gestrichen. 

Für uns ein Schock! Plötzlich hatten wir keine Finanzierung mehr  
für Räume, Materialien und Fachkräfte. Gut laufende Angebote 
mussten wir abwickeln. Von über 200 Nutzer:innen, fast 100 ehren­
amtlich Engagierten und drei Mitarbeiter:innen mussten wir uns da­
mals trennen.

Daraus haben wir gelernt: 
Wir müssen unsere Abhängigkeit von Fördermitteln reduzieren.

In einer Klausur 2020 legten wir unsere Zukunftsstrategie fest:

Wir investieren künftig unsere freien Ressourcen vor allem in Ange­
bote, die sich nicht über Fördermittel finanzieren. Dass das gut  
gelingen kann, zeigen unsere Angebote Seniorentanz Sachsen und 
Makerspace Leipzig.

Unser Ziel:

Wir erwirtschaften bis 2030:  
33% unseres Budgets  
von Nutzer:innen. 

soll nicht  
schrumpfen

oder verbundenen Dritten: 
wie Eltern, Großeltern, 
Kostenträgern etc.

6 8



Umsatzerlöse + private Mittel im Verhältnis  
zu den Gesamteinnahmen

2020
6,8%

2021
6,9%

2022
15,6%

2023
23,4%

2024
24,7%

2025
27,8%

Hier stehen wir:

Angebote, mit denen wir unser Ziel vor allem erreichen wollen:

bereits gut gestartet sind: daran arbeiten wir gerade:

Integrationshilfen/ 
Schulbegleitung

Schulprojekte gegen  
Mobbing und Cybermobbing

Ferien-Camps für 
10- bis 14-Jährige

(Tages-)Fahrten für  
Senioren 

Das ist durchaus ehrgeizig:

Staatliche Förderung ist 
die übliche Finanzierung 
in der Jugend- und  
Sozialarbeit. Nutzer:in­
nen und auch wir als  
Anbieter, sind es gewohnt, 
dass die Angebote (fast) 
nichts kosten 

Oft müssen wir erst das 
Selbstbewusst-sein  
erlernen, für unsere hoch­
wertigen Angebote eine 
angemessene Vergütung 
zu verlangen, wie es  
in anderen Branchen  
normal ist.

Darauf zu achten, dass 
keine Zugangshürden  
entstehen — zum Beispiel  
für Menschen mit niedri­
gem Einkommen — ist eine 
zusätzliche Heraus­
forderung.
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2018
Der Verein »Freunde des Seniorentanzes 
Sachsen e.V.« löst sich auf und gliedert seine 
Angebote in die VILLA gGmbH ein.

2019
Unser Konzept überzeugt: Das Kulturamt 
übergibt die Trägerschaft des KOMM-Hauses 
in Leipzig Grünau an die VILLA gGmbH.

2020
Wir übernehmen die Trägerschaft des  
Seniorentreffs in Plagwitz, heute das  
»Haus der Begegnung Plagwitz«.

2021
In Grünau, am KOMM-Haus eröffnen wir einen 
weiteren Seniorentreff sowie einen neuen  
Kinder- und Jugend-Treff, die »Wilde 11«.

Wir erstellen als erste sächsische Kulturein­
richtung einen Wirkungsbericht. Seitdem veröf­
fentlichen wir diesen jedes Jahr.
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Organisation 
und 

Struktur
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Unsere  
Gesellschafts- 
struktur

VILLA e.V.
Förderverein/Aufsichtsgremium

	sammelt als Förderverein Spenden  
für die VILLA-Organisation

	kontrolliert als Aufsichts- und  
Beteiligungsorgan die Arbeit  
der VILLA-Organisation

	ist alleiniger Gesellschafter der  
beiden GmbHs

VILLA gGmbh
	�setzt die inhaltlichen, (gemeinnützigen)  
Ziele der VILLA-Organisation um

VILLA
Betriebs- 
gesellschaft mbH

	betreibt die (wirtschaftlichen) Geschäfts­
betriebe der VILLA-Organisation — vor allem 
Immobilienverwaltung und Gastronomie

	ist Eigentümerin unseres Stamm-Hauses  
in der Lessingstraße
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VILLA e.V.

GEMEINNÜTZIGKEIT  
Gemäß dem letzten vorliegenden 
Feststellungsbescheid des Finanz­
amtes Leipzig II vom 21. Januar 
2022 für die Haushaltsjahre 2017 
bis 2019 fördert der VILLA e.V.  
ausschließlich und unmittelbar die 
gemeinnützigen Zwecke:  
Jugendhilfe; Kunst und Kultur.

Der VILLA e.V. ist berechtigt, für  
Mitgliedsbeiträge und für Spenden  
Zuwendungsbescheinigungen  
(Spendenquittungen) auszustellen.

GRÜNDUNG  
1992

REGISTER  
Amtsgericht Leipzig —  
Vereinsregister 
Registernummer: VR 1801 
Datum der letzten Eintragung:  
29. März 2023

VILLA gGmbh

GEMEINNÜTZIGKEIT  
Gemäß dem letzten vorliegenden 
Feststellungsbescheid des Finanz­
amtes Leipzig II vom 29. Dezember 
2025 für das Haushaltsjahr ’24 fördert 
die VILLA gGmbH ausschließlich  
und unmittelbar die gemeinnützigen 
Zwecke: Förderung der Jugendhilfe; 
Förderung der Altenhilfe; Förderung 
von Kunst und Kultur; Förderung der 
Volks- und Berufsbildung, einschließ­
lich der Studentenhilfe; Förderung 
der Hilfe für Zivilbeschädigte und be­
hinderte Menschen; Förderung  
internationale Gesinnung, Toleranz 
auf allen Gebieten der Kultur und 
des Völkerverständigungsgedankens

Die VILLA gGmbH ist berechtigt,  
für Spenden Zuwendungsbescheini­
gungen auszustellen.

GRÜNDUNG  
2004

REGISTER  
Amtsgericht Leipzig —  
Handelsregister B 
Registernummer: HRB 20754 
Datum der letzten Eintragung:  
29. April 2024

VILLA
Betriebs-

gesellschaft 
mbH

GEMEINNÜTZIGKEIT  
Nicht gemeinnützig und deswegen 
voll steuerpflichtig

GRÜNDUNG  
2007

REGISTER  
AG Leipzig — Handelsregister B 
Registernummer: HRB 23517 
Datum der letzten Eintragung:  
26. November 2009
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Warum wir in GmbHs 
organisiert sind?

Unsere VILLA-Organisation hat sehr viele Inhalte, zahlreiche Mitar­
beiter:innen und bewegt relativ viel Geld. In einem Verein behält 
der ehrenamtliche Vorstand den Überblick über alles und hält im 
schlimmsten Fall sogar persönlich den Kopf dafür hin.

In einer GmbH ist das anders geregelt: 

Hier verantwortet das Hauptamt — vor allem die Geschäftsführung — 
die Arbeit. Die Mitarbeiter:innen haben deutlich mehr Zeit, sich  
mit den Problemen genau zu beschäftigen und werden für deren 
Lösung bezahlt. Wir finden das fairer. 

Warum wir die wirtschaftlichen  
Geschäftsbetriebe in einer  
separaten GmbH ausgegliedert 
haben?
Dafür gibt es zwei Gründe:

Die Risiken der gemeinnützigen und der kommerziellen Arbeit sind sehr 
unterschiedlich. Im gemeinnützigen Bereich sind wir von Fördermitteln 
abhängig. Fließen diese plötzlich nicht mehr, ist das für unsere Arbeit 
tragisch. Im kommerziellen Bereich geht es dafür vor allem um Risiken 
im Zusammenhang mit dem Gebäude. 

Beides kann existenzgefährdend sein. Durch die Trennung ist im 
schlimmsten Fall noch nicht alles verloren. So bleibt uns immer noch die 
Chance, mit dem jeweiligen anderen Teil einen Neuanfang zu starten.

Wir haben sehr viele Projektförderungen. Darüber sind aber nur die  
direkten Kosten eines Projektes finanzierbar. Aber was machen wir mit 
den Kosten, welche nicht so einfach zuzuordnen sind? Beispielweise 
Gebäudekosten wie der Wasserverbrauch in der VILLA. Wie können wir 
eine große Wasser-Rechnung nachvollziehbar und unkompliziert so um­
legen, dass die Fördermittelgeber das akzeptieren?

Ganz einfach: Unsere gemeinnützige GmbH mietet bei der kommerziellen 
GmbH die Räume projektbezogen. Wir haben also für jedes Projekt  
einen individuellen Mietvertrag. Die Bedingungen bleiben dabei gleich 
wie für andere VILLA-Einmietungen. Solche Mieten sind problemlos  
förderfähig.
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W I R  S I N D  M I T G L I E D  I N  
D E R  I N I T I A T I V E  T R A N S P A R E N T E  
Z I V I L G E S E L L S C H A F T

Dabei haben wir uns verpflichtet, alle relevanten 
Daten und Unterlagen der VILLA-Organisation 
wie beispielsweise die vollständigen Jahres­
abschlüsse und die aktuellen Satzungen (bei den 
GmbHs: Gesellschafterverträge) immer aktuell 
und öffentlich zugänglich zu halten. 

Diese Informationen befinden sich hier:  
villa-leipzig.de/transparenz

www.transparente- 
zivilgesellschaft.de

Partnerschaften,  
Kooperationen  
und Netzwerke
Die VILLA ist Mitglied in zahlreichen Dach- und Fachverbänden,  
regionalen Arbeitsgemeinschaften und fachlichen Arbeitskreisen.  
Besonders wichtig sind dabei:

L A N D E S W E I T S T A D T W E I T

Paritätischer Wohlfahrtsverband –  
Landesverband Sachsen e.V. AG Soziokultur Leipzig

Landesverband  
Soziokultur Sachsen e.V.

AG freier Träger der  
Jugendhilfe Leipzig

Arbeitsgemeinschaft  
Jugendfreizeitstätten Sachsen e.V.

Sowie zahlreiche weitere Netzwerke und Zusammenschlüsse in 
den einzelnen fachlichen Arbeitsbereichen.
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Bestehende 
Interessens-
konflikte
Zur Vermeidung von Interessenskonflikten ist der 
Geschäftsführer Oliver Reiner nicht berechtigt, mit 
sich in einer anderen Rolle Geschäfte zu machen 
(Selbstkontahierungsverbot nach § 181 BGB). Bei 
Geschäften zwischen der VILLA gGmbH und der 
VILLA-Betriebsgesellschaft mbH sowie bei Geschäf­
ten zwischen der VILLA gGmbH (als Arbeitgeber) 
und Oliver Reiner (als Arbeitnehmer) wird die VILLA 
gGmbH immer durch die Prokuristin Ines Ohlinger 
vertreten. Dadurch bleibt das Vier-Augen-Prinzip 
gewahrt.

Zwei der vier Mitglieder des  Vorstandes des 
VILLA e.V. sind gleichzeitig Mitarbeitende  
der VILLA-Organisation.

Unser Aufsichtsorgan

Der Vorstand des VILLA e.V.  
ist das Aufsichtsorgan  
der VILLA-Organisation. 

Die Vorstandmitglieder sind  
gemeinschaftlich vertretungs- 
berechtigt und arbeiten in  
dieser Funktion ehrenamtlich. 

Der Vorstand besteht  
aktuell aus:

Fabian Williges, Vereinsvorsitzender (oben),  
Beate Nemeth (links), Katja Mieder (mittig),  

Philipp Niese (rechts)

B U C H F Ü H R U N G

Die Buchhaltung, die Lohnrechnung 
und die Rechnungslegung erfolgen 
durch unser Team Finanzen und Per­
sonal. Dadurch haben wir immer alle  
Belege und Informationen vor Ort.

Auf Grundlage der von uns gebuchten 
regulären Geschäftsvorfälle erstellt 
die IQ-Steuerberatungsgesellschaft 
unsere Jahresabschlüsse und Steuer­
erklärungen. Die IQ ist auf gemein­
nützige Organisationen spezialisiert.

Die VILLA gGmbH und die VILLA- 
Betriebsgesellschaft mbH sind bilan­
zierende Organisationen – wie alle 
GmbHs.
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Unsere fünf 
Kontrollebenen

Den korrekten Umgang mit unseren Finanzen stellen wir durch 
das Vier-Augen-Prinzip sicher. Jede Ausgabe wird mindestens 
von zwei Personen geprüft, bevor sie zur Zahlung freigegeben 
wird: Die zuständige Projektleitung prüft, ob die Ausgabe 
inhaltlich richtig ist — also beispielsweise den Absprachen ent­
spricht. Im Finanzteam wird der Beleg noch einmal besonders 
auf formale Richtigkeit und Plausibilität geprüft.

Der Vorstand des VILLA e.V. kontrolliert in seiner Funktion als 
Gesellschafter unserer beiden Gesellschaften die Arbeit  
der Geschäftsführung und damit die inhaltliche Entwicklung 
der VILLA-Organisation.

Die Jahresabschlüsse werden von der IQ-Steuerberatungs­
gesellschaft aus Leipzig auf Grundlage unserer Buchungen erstellt. 
In diesem Rahmen prüft die IQ unsere Zahlen auf Plausibilität.  
Das ist allerdings keine vollständige Kassenprüfung. Da fast alle 
unsere Belege bereits durch Zuwendungsgeber geprüft  
werden, ersparen wir uns die Kosten für eine externe Revision.

Unsere Zuwendungsgeber prüfen zusätzlich die Verwendung 
ihrer Fördermittel entsprechend ihrer Regeln. Dabei wird  
die mit der Förderung erbrachte Leistung betrachtet, aber 
auch ob wir im Rahmen der Finanzierungspläne geblieben 
sind. Oft werden sogar die einzelnen Belege kontrolliert.

Das Finanzamt prüft, ob die VILLA gGmbH ihre Mittel im Rahmen 
unserer Satzung entsprechend der gemeinnützigen Zwecke  
verwendet hat und bestätigt das im sogenannten Freistellungs­
bescheid. Für das Haushaltsjahr 2021 und die Vorjahre  
liegen diese Bestätigungen vor. Für das Haushaltsjahr 2022 prüft 
das Finanzamt dies im Rahmen unserer Steuererklärung.

7 7



Unsere  
Organisationsstruktur

G E S C H Ä F T S F Ü H R U N G

Öffentlichkeits- 
arbeit

Birgit Grunewald

Oliver Reiner

Geschäftsführer der  
VILLA gGmbH und der VILLA-
Betriebsgesellschaft mbH, 
bezahlt nach TvÖD Kommunen  
in der E10, allein  
vertretungsberechtigt

Finanzen und Personal
Ines Ohlinger
Anja Schulze

Fabian Williges

Hier siehst du das Organigramm der Villa-Organisation. 
Unsere Teams sind in vier Arbeitsbereiche zusammengefasst. 
Mehr zu den Inhalten der einzelnen Teams im Kapitel 3.
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VILLA Programm
& Café

Toye Berwanger
Eric Busch

Jana Hartwig-Cossa
Lars Lorenz

Martin Reiter

Fahrrad-Selbsthilfe-
Werkstatt
Roland Kiss

Makerspace Leipzig
Inga Strauch

KOMM-Haus
Programm & Grünauer

Kultursommer
Steffen Juhran
Rick Barkawitz

Oliver Kobe

Offene Jugendarbeit
Grünau

Dorothee Wichmann
Madelaine Fourny

Sören Kunis
Sarah Sulkowski

Offene Seniorenarbeit
Grünau

Christel Schlichting
Annika Döpfer

Offene Seniorenarbeit
Plagwitz

Betty Gruender
Steffi Nagel

Seniorentanz  
und -fahrten

Karin Schirmer
Livia Seifert

Willkommen in
Leipzig

Susanne Schweikart

Tanzlabor Leipzig
Anna-Maria Müller

Franziska Oertel

KulturLeben Leipzig
Ehrenamtsprojekt

Schulsozialarbeit
und -clubs
Lisa Brandt

Felicia Franke
Jan-Niklas Fillies
Eva Kellinghaus

Catrin Jahn
Luisa Kovats

Andreas Krug
Zarina Lieder

Thomas Mattke
Jonas Messerer

Michael Morgner
Janett Riedl

Anne Schöne
Antonia Vinz
Lea Wiebelt
Sven Winter

Stand: Mai 2026

Eingliederungshilfe
Schule

Stefanie Post
Maria Arena

Thomas Edler
Cindy Faust

Annika Huber
Hannah Kuhfahl

David Labisch
Luisa Madaj-Becker

Jula Mestwerdt
Rebekka Röhl

Stefanie Vehlhaber

Offene
Jugendarbeit

VILLA
Steve Schumann

Marco Lamz
Marina Pyko

Medien-Bildung
Lea Fandrey
Alan Biehlig

Birgit Czeschka

Musische
Bildung

Dirk  
Tschentscher-Trinks

Maximilian
Bischofberger

Esther Kammüller
Elisabeth Pomm
Theresa Schier

Europa-Bildung
Philipp Niese
Silvan Carius
Meliha Kuyulu 
Marco Lamz

Caroline Lorenz
Jan Schutta

Bastian Standke
Johanna Strobel

Anja Prill 
Bereichsleiterin

Martina Siewert 
Bereichsleiterin

Dirk  
Tschentscher-Trinks 

Bereichsleiter

J U G E N D  
S T Ä R K E N

T E I L H A B E 
G E S T A LT E N

R E S S O U R C E NB I L D U N G S - 
C H A N C E N  

V E R B E S S E R N
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2022
Das Kulturamt überträgt uns die Organisa­
tion des Grünauer Kultursommers.

Die Eingliederungshilfe an der August-Bebel-
Schule nimmt ihren Anfang.

2023
Die VILLA feiert ihr 33-jähriges Jubiläum.

2024
Unsere Ansatz überzeugt: Das Amt für  
Jugend und Familie beauftragt uns als einen 
der ersten Träger mit Eingliederungshilfe  
im Pooling-Modell an weiteren Schulen ab 
2025.

2025
Zum 35. Jubiläum wurden 
wir als Kerzenpate  
des Lichtfest Leipzig  
ausgewählt.
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Unsere 
Finanzen
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Finanzielle Situation

Unsere drei Körperschaften (→ Kapitel 4) haben jeweils eine  
eigene Buchführung. Für die Übersichtlichkeit beschränken wir 
uns hier auf die wesentlichen Positionen.

Wer es genauer wissen will, findet die vollständigen Jahres­
abschlüsse jeweils hier: villa-leipzig.de/transparenz

Alle drei Teile unserer Organisation bildeten in den ver­
gangenen Jahren Rücklagen. Diese helfen uns, die  
aktuellen Herausforderungen auszugleichen. Gleichzeitig 
ist dieses »Vermögen« notwendig, um trotz unregelmäßig 
fließender Einnahmen – etwa weil Fördermittel oft erst  
im Laufe des zweiten Halbjahres bewilligt werden – unsere 
laufenden Ausgaben für Mitarbeiter:innen, Räume und 
ähnliches pünktlich zu leisten.

Durch die große Zahl an unterschiedlichen Fördermittel­
gebern, Fördertöpfen und einzelnen Zuwendungen haben 
wir als VILLA-Organisation eine gewisse Unabhängig­
keit vom Erfolg einzelner Anträge.

Eine große Herausforderung ist die Finanzierung unserer 
Verwaltungs- und vor allem der Leitungsstruktur.

Mit unserem VILLA-Zukunftsprozess ist es uns gelungen, 
die eigenwirtschaftlichen Einnahmen in den ver­
gangenen Jahren bereits von 7 auf 28 Prozent deutlich 
zu erhöhen.

Die Anzahl der Mitarbeiter:innen ist in den letzten  
Jahren kontinuierlich gestiegen. Die Anzahl der durch­
schnittlichen Wochenstunden sinken allerdings.

Unsere Abhängigkeit von Fördermitteln ist weiterhin  
sehr hoch.

Die VILLA-Organisation ist  
finanziell stabil.

Wenn einzelne Förderungen nicht 
(mehr) fließen, gefährdet dies  
einzelne Angebote, aber nicht die 
VILLA-Organisation.

Uns gelingt es weiter nicht 
ausreichend, unsere Bereichs­
leitungen mit ausreichend 
Stunden auszustatten, damit 
sie neben den Alltagsauf­
gaben die Kraft haben, ihren 
Bereich inhaltlich weiter­
zuentwickeln.

Fast drei Viertel unseres  
Budgets stammt aus öffentlichen 
Fördertöpfen.

In diese Entwicklung werden wir  
weiter investieren.

Es gelingt uns immer schlechter, 
unseren Mitarbeitenden  
auskömmliche Beschäftungs­
verhältnisse anzubieten.
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VILLA gGmbH

53 % 

Fördermittel  
Stadt Leipzig

�16 %

Fördermittel Sachsen, 
Bund, Europäische 
Union

28% �Einnahmen von 
Nutzenden und 
Projektpartnern 2%

Spenden �  
und sonstige  
Einnahmen

67%

Personal, sv-pflichtig	
Honorare, Gagen,  
Aushilfen

6%

Aufwands­
entschädigungen

13%

Räume und  
Ausstattung

11%

Inhaltliche  
Kosten

3%

Verwaltungs- 
kosten +  
Öffentlichkeits- 
arbeit

E I N N A H M E N

A U S G A B E N

E N T W I C K L U N G  D E S  U M S A T Z E S

1,53 Mio € 
2017

1,84 Mio € 
2018

2,80 Mio € 
2019

3,09 Mio € 
2020

3,11 Mio € 
2021

3,72 Mio € 
2022

4,05 Mio € 
2023

4,29 Mio € 
2024

4,58 Mio € 
2025

Haushaltsjahr: 2025
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E I N N A H M E N
A U S G A B E N

E N T W I C K L U N G  D E S  U M S A T Z E S

VILLA-Betriebs-
gesellschaft mbH

41 %

Vermietung in der 
VILLA

303.500 € 
2017

397.900 € 
2019

449.100 € 
2022

480.600 € 
2023

421.100 € 
2024

513,900 € 
2025

11 %

Gastronomie

27 %
andere Dienstleistungen 
(vor allem Reinigung, 
Technik) 7 %

sonstige  
Erträge

5 %

Wareneinkauf 
(Gastronomie und  
Anschaffungen)

34 %

Personalkosten

35 %

Gebäudekosten vor 
allem der VILLA 
(Betrieb, Unterhalt, 
Sanierung)

19 %

sonstige Kosten (Versicherungen, 
Gebühren, Steuern …)7 %

Steuern und  
Kredit-Zinsen

Haushaltsjahr: 2025

14 %

Vermietung  
außerhalb der 
VILLA  
(Freiwilligen- 
WGs)
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VILLA e. V.

8.100 € 
2017

21.000 € 
2021

18.000 € 
2023

19.200 € 
2024

17.600 € 
2025

87 %

Spendeneinnahmen

13 %

sonstige Einnahmen 
(vor allem Zinsen und 
Mitgliedsbeiträge)

83 %

Spendenweiterleitung

17 %

sonstige Kosten

Haushaltsjahr: 2025

E I N N A H M E N

A U S G A B E N

E N T W I C K L U N G  D E S  U M S A T Z E S
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Unsere Förderer
Teile unserer Arbeit werden gefördert durch:

Diese Förderungen ermöglichen unsere Angebote. Im Namen 
der Nutzenden dieser Angebote danken wir herzlich!

Wir sind durch die jeweiligen Zuwendungsgeber zur Veröffentlichung der in Anführungs­
zeichen gesetzten Texte verpflichtet.

laufend: 	 Soziokulturelles Zentrum »Die VILLA«
	 Soziokulturelles Zentrum KOMM-Haus
	 Grünauer Kultursommer
 	 Schulsozialarbeit
	 Schulclubs
	 Offener Kinder- & Jugendtreff in der VILLA
	 Offener Kinder- & Jugendtreff Wilde 11
	 Medienwerkstatt Leipzig
	 Jugendkulturkeller Leipzig
	 Jahr für Europa – europäische  
	 Jugendfreiwilligendienste
	 Fachstelle europäische Jugendarbeit
	 Offene Seniorenarbeit im Haus der Begegnung  
	 Plagwitz
	 Offene Seniorenarbeit am KOMM-Haus
	 Tanzlabor Leipzig

laufend: 	 Europäische Freiwilligendienste
 	 Europäische Jugendbegegnungen und  
	 Fachkraftaustausche
 	 Junior Team Europa
 	 VILLA Welcome Club

»Gefördert von der Europäischen Union. Die geäußerten  
Ansichten und Meinungen sind jedoch ausschließlich die des 
Autors/der Autoren und spiegeln nicht notwendigerweise  
die der Europäischen Union oder von JUGEND für Europa wider. 
Weder die Europäische Union noch die Förderorganisation 
kann dafür verantwortlich gemacht werden.«

laufend: 	 Schulsozialarbeit
2026: 	 Junior Team Europa
2025/26: 	 Tanzlabor Leipzig

»Diese Maßnahme wird mitfinanziert 
mit Steuermitteln auf Grundlage  
des vom Sächsischen Landtag be­
schlossenen Haushaltes.«

2026: 	 Offener Kinder- und  
	 Jugendtreff in der VILLA

2025 & 2026: 	 Leipziger Tastentage

2026: 	 Willkommen in Leipzig
2026: 	 KulturLeben Leipzig

2025: 	 Tanzlabor Leipzig

2025: 	 Junior Team Europa

»Für inhaltliche Aussagen und Mei­
nungsäußerungen tragen die Publi­
zierenden dieser Veröffentlichung die 
Verantwortung.«

2025: 	 Fachstelle Europäische  
	 Jugendarbeit
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Gestaltung 
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Diese Broschüre wurde auf  
Recyclingpapier mit der Umwelt- 
zertifizierung »Blauer Engel«  
gedruckt.

Das beim Druck und Transport  
angefallene CO₂ wurde durch einen  
finanziellen Beitrag an  
Klimaschutzprojekte kompensiert.

G E G E N S T A N D  D E S  B E R I C H T S

Dieser Bericht bezieht sich, wo nichts  
anderes angegeben, auf die Tätigkeit  
unserer VILLA-Organisation als ganzes.  
Detaillierte Informationen und ein  
vollständiger Finanzbericht finden sich  
unter villa-leipzig.de/transparenz

Wir berichten hier über das Jahr 2025

Frühere Wirkungs- bzw. Tätigkeitsberichte 
unter villa-leipzig.de/transparenz

In der Gliederung folgen wir weitgehend 
Empfehlungen des Social Reporting 
Standard. Mehr zum Social Reporting 
Standard gibt es unter  
social-reporting-standard.de

Der Redaktionsschluss war der  
31. Mai 2026




