


Seniorenarbeit
Grunau

Der Offene Seniorentreff KOMM-HerAUS 55+

ist ein Treffpunkt mit unterschiedlichen Freizeit-,
Begegnungs- und Bildungsangeboten flr
Senior:innen in Grinau im WKS. In offener Atmo-
sphdre sind Bildung und Information, Geselligkeit,
Kreativitat, Bewegung, Austausch und Unter-
stitzung moglich wie: English&Tea, Nachbar-
schaftscafé und Mittagstisch, Aquarell, KIéppeln,
Gedadchtnistraining, Aktiver Spaziergang,
Smartphone-Sprechstunde etc.

HIGHLIGHTS 2025

Weihnachtliches
3-Gdnge-Menii
Ehrenamtliche kochen -

Jung und Alt an der
Festtafel speisen vergniigt

Yousef

schneidet Besucher:innen
die Haare und rasiert auf
Wunsch - kostenlos

Radeln ohne Alter

Grinau-Rundfahrt mit
der Rikscha flr unsere
Besucher:innen

Zielgruppen

O Menschen ab 55 Jahren

O Menschen, welche sich fir
eine ehrenamtliche Tatigkeit
mit Senior:innen engagieren

Mitarbeitende
Christel Schlichting,
Annika Dorfer
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ZIELE 2025

Vielfalt an Aktivitaten
und Vorhaben

zieht unterschiedliche
Nutzergruppen an

Besucher:innen
engagieren sich vielfdltig
flir den Senior:innentreff

Zusammenarbeit mit dem
soziokulturellen Bereich
des KOMM-Hauses und
Wilde 11 fortsetzen

ERGEBNISSE

Die unterschiedlichen Aktivitéten
wurden gerne angenommen
Beispiele: Senioren gehen online,
Skat- und Spielrunden,
unterschiedliche Informations-
veranstaltungen

O wochentlicher Mittagstisch und
Nachbarschaftscafé stark nachge-
fragt - ohne Engagement Ehren-
amtlicher nicht umsetzbar

O Fdahigkeiten der Engagierten
ermoglichten besondere Angebote
z.B. gemeinsames Singen mit
Klavierbegleitung, Pflanzenpflege,
Kochen, etc.

GroéBere Prdsenz bei Stadtteil-
aktivitdten realisiert: z.B.
Nachbarschaftsfest, KOMM-Haus
Stand bei Schéonauer Parkfest,
Kulturveranstaltungen bei Leipziger
Tastentagen im Herbst

{Cg J’;\_éﬁe nic ht 9edacht, dass miy de
nline Kurg (geme:’m ist: Senio .
Onhhe) S0 l ~

viel $paB macht.

N 9ehen

Seniorin
am Ende einer Kurseinheit
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ERKENNTNISSE

Aufgrund der Angebotsvielfalt
kommen viele unterschiedliche
Besucher:innen. Das belebt
das Haus. Die Bekanntheit des
Treffs ist deutlich gewachsen.

Der regelmdBige Austausch, die
Begleitung und die Wertschdtzung
der Arbeit der Ehrenamtlichen ist
unverzichtbar. Das bedarf Freude,
Zeit und Ideen.

Férderlich fiir die Umsetzung
groBerer Vorhaben ist das
Knowhow im kulturellen Bereich.
Die Strukturen, die fur eine
Zusammenarbeit nétig sind,
entwickeln sich gut weiter.

AUSBLICKE UND ZIELE FUR DAS JAHR 2026
QO Offene Senior:innentreff KOMM-HerAUS 55+ im
KOMM-Haus ist fester Bestandteil im Stadtteil

QO Fokus liegt auf Teilhabe, Geselligkeit und Gemein-
schaft, Vorsorge, Austausch und Bildung

O Grinau feiert 2026 den 50. Jahrestag seiner
Entstehung - Wir sind dabeil

O Reihe »Senioren gehen online« kann 2026 noch
intensiver fortgesetzt werden
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Seniorenarbeit
Plagwitz

Das Haus der Begegnung Plagwitz gestaltet einen
offenen Treff mit unterschiedlichen Freizeit-,
Begegnungs- und Bildungsangeboten fiir Senior:in-
nen in Leipzig Plagwitz. Geférdert wird dieser durch
die Stadt Leipzig. Wir beugen damit der Alters-
armut sowie -einsamkeit vor und initiieren (genera-
tionslibergreifende) Angebote, Veranstaltungen,
Kurse und Austauschformate zur Unterhaltung und
Pravention.

HIGHLIGHTS 2025

Besuch des Landtages

auf Einladung der Biindnis 90/
Grinenabgeordneten

Dr. Claudia Maischer

(25 Personen)

»Fridac

Patenschaft fir Igeldame
»Flotte Speiche«
erfolgreicher Aufbau einer
Fahrradgruppe

Zielgruppen

O Menschen ab 60 Jahren

O Menschen, welche sich fir

eine ehrenamtliche Tatigkeit
mit Senior:innen engagieren

Mitarbeitende
Betty Gruender, Steffi Nagel
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ZIELE 2025

Planung und Umsetzung
eines Midsommerfestes

Ausbau des monatlichen
Kochangebotes

Vernetzung
in Stadtbezirk

ERGEBNISSE

Fand mit Gber
80 Personen statt

Nur eine Seniorin dafir
gewonnen findet regelmaBig
ein Mal im Monat statt

O Teilnahme am Co-Up Festival,
Plagwitzer Bahnhof

O aktive Teilnahme am Beteil-
gungsprozess zur Bebauung des
Plagwitzer Bahnhofsgelénde

O Kontakt zum SAH Plagwitz

O Auslage unserer Angebote in
10 verschiedenen Geschdften,
Arztpraxen, Apotheken Kirch-
gemeinden, Fitnessstudios,
Bibilothek und soz. Einrichtungen
des Stadtbezirkes Plagwitz

AUSBLICKE UND ZIELE FUR

DAS JAHR 2026

QO Planung einer Tagesfahrt

O Aufbau eines neuen Sprachkurses

O Guter Ubergang im Leitungswechsel
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ERKENNTNISSE

Die Organisation und Planung
eines solchen Festes ist sehr
aufwdndig und ohne den Einsatz
von Ehrenamtlichen nicht
stemmbar.

Ehrenamtliche fir das Angebot zu
finden ist etwas schwer. Dennoch

ist das Ziel, das Angebot im Monat
aufrechtzuerhalten.

Die Vernetzung im Stadtteil
erfordert viel Zeit und Aufwand.
Sie ist wichtig, um Teilnehmende
zu erreichen und die eigenen
Angebote zu prdsentieren.



Seniorentanz
Sachsen &
Tagesfahrten

Der Seniorentanz Sachsen ist ein offenes Angebot,

welches regelmdaBig stattfindet und wohnortnah
(Schwerpunkte sind Leipzig und Dresden) durch-
gefuhrt wird. Seniorentanz ist eine eigenstdndige
Tanzform und partnerunabhdngig und bietet
eine ausgezeichnete Prdaventionsarbeit flr die
Gesundheit. Daruber hinaus kénnen ganz einfach
soziale Kontakte geknlpft und so Einsamkeit
entgegengewirkt werden.

Die Tagesfahrten laden zum gemeinsamen Ent-

decken und Erkunden der umliegenden Region ein.

HIGHLIGHTS 2025

Weihnachtstanzfest

in Schkeuditz mit knapp
100 Teilnehmenden

Interkulturelles
Seniorentanzfest

in Kooperation mit Willkommen
in Leipzig

Prdsentation des
Seniorentanzes

beim Seniorentag MeiBen

Zielgruppen

Menschen, welche sich gerne zu
Musik bewegen, neugierig auf
Neues sind und SpaB daran haben,
mit unterschiedlichen Menschen
Zeit zu verbringen

Mitarbeitende
Karin Schirmer, Livia Seifert,
Martina Siewert
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ZIELE 2025

Neue Seniorentanz-
Gruppen in Dresden und
Umgebung aufbauen

Durchfiihrung von
mindestens

drei Tagesfahrten
flir Senior:innen

Tanzfreizeiten
mit Assistenz
durchfihren

Enkelkind einet 1

Eh, das macht vof Spap |

O Aufbau neuer Seniorentanz-
gruppe in Radebeul

O Stabilisierung Seniorentanz-
gruppe in MeiBen

Drei Tagesfahrten mit bis zu
55 Senior:innen:

O Talsperre P6hl & Falknerei
O Bergbahn Schwarzatal

O Pfefferkuchenmuseum
Pulsnitz und Blaudruck

O 4 Tanzfreizeiten im Vogtland/

Kottenheide

O einmal Begleitung einer Assistenz

zum Kennenlernen von Abldufen
und Angeboten

T

ERKENNTNISSE

Neue zusdatzliche Tanzgruppen
kénnen aufgrund der aktuell
zur Verfliigung stehenden Zeit
nicht »gewuppt« werden. Nur
mit weiteren Tanzanleiter:innen
wadre dies umsetzbar.

Die Tagesfahrten sind inzwischen
beliebt und werden nachgefragt.
Allerdings sind sie nach wie vor
keine Selbstldufer und
beanspruchen viel Planungs- und
Koordinationszeit.

Aufgrund der durchgefiihrten
Ausbildung neuer Tanzleiterinnen
durch Karin Schirmer wurden
hier erste Ubergéinge gestaltet
und zum Mitmachen animiert.

AUSBLICKE UND ZIELE FUR DAS JAHR 2026

O durch verstdrkte Offentlichkeitsarbeit in Leipzig und

a7

Dresden neue Seniorenténzer:innen gewinnen

O mindestens eine:n neue:n Tanzleiter:in in Leipzig in
neue und/oder bestehende Angebote einbinden

O Tanzfreizeiten mit Assistenz durchfiihren

QO vier Tagesfahrten organisieren und durchfiihren



Willkommen
in Leipzig

Willkommen in Leipzig etabliert sich zu einer
Anlaufstelle fur Menschen mit Migrations- und/
oder Fluchterfahrungen. Durch tégliche
niedrigschwellige Deutschangebote wird das
Erlernen, Einiilben und Anwenden der deutschen
Sprache geférdert. Die Angebote werden als
Begegnungs- und Austauschréume genutzt und
von Ehrenamtlichen durchgefiihrt. Die Sprach-
angebote fungieren zugleich als erste Anlauf-
stelle flir Neuankommende. Neben sprachlicher
Unterstutzung bieten sie Orientierung und
Beratung sowie den Zugang zu weiteren sozio-
kulturellen Angeboten im Haus.

HIGHLIGHTS 2025

OpenStage
Improvisationstheater

erste Abendveranstaltung

Radioworkshop fiir
Frauen und
genderqueere Menschen
mit eigenem Podcast Output

Interkulturelles
Seniorentanzfest

in Kooperation mit Seniorentanz
und Factory Altenburg

Zielgruppen

O Menschen mit Migrations- und/
oder Fluchterfahrung

O Menschen die sich ehrenamtlich
in der Integrationsarbeit
engagieren moéchten

Mitarbeitende
Susanne Schweikart

Kontakt
€3 willkommeninleipzig

~
O
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ERKENNTNISSE

ZIELE 2025
O Entwicklung neuer Angebote
O Improvisationstheater fiir
el D Durch regelmdBige Bedarfs-
Aufbau neuer Angebote O deutsch fir Senior:innen abfragen, wie auch die Umsetzung
fir Menschen mit aus der Ukraine von individuellen Ideen der
Migrations- und/oder O Ukrainischer Frauen*treff Te.llnehmenden entstehen immer
Fluchterfahrung wieder neue Angebote.
O Deutsche Aussprache
O Kreatives Schreiben fir
Deutschlernende
O Keine weiteren RGume Es braucht vor Ort eine Ansprech-
Raumakquise akquiriert person, weshalb viele Orte/Rdume

auBerhalb der VILLA nicht infrage kommen.

O Rdume im Makerspace, Gohlis
und im KOMM-Haus, Grinau

QO kontinuierlich genutzt

O Leider kein Ausbau der regel- Die Zielgruppe ist nur sehr
Ausbau der Angebote mdaBigen Angebote méglich schwer zu erreichen und ein
far junge Gefllichtete regelmdBiges ehrenamtlich

O einmaliges, zweiwdchiges
Deutschferienangebot
erfolgreich umgesetzt

geleitetes Angebot bedarf
mehr fachlicher Betreuung.

AUSBLICKE UND ZIELE
FUR DAS JAHR 2026
oV

O Ausbau der Angebote fiir junge
. . . ) Gefllichtete
VI'“CI' I'St [CUr ml{,h g{]nz Vlle{ gPGBJ

mir Deufschkurg das ist kosten] Sehr gefallt

s und viele

O Umsetzung Ehrenamtsfest zum
Ehrentag am 23. Mai

Reeﬁa, leitet ehrenamtlich
f@inischen Frauen*treff
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Tanzlabor Leipzig

Im Tanzlabor Leipzig tanzen seit 2007 Menschen
mit und ohne Behinderung gemeinsam zeit-
genossischen Tanz. Im Freien Tanzen lernen sie
ihre eigenen Bewegungsqualitaten kennen

und bauen im Austausch mit vielfaltigen Kérpern
Vorurteile ab.

Das Tanzlabor Leipzig ermoglicht Menschen mit
Behinderung als Teilnehmende, Anleitende,
Organisierende, Mitgestaltende und Mitwirkende
vor und hinter der Buhne kulturelle Teilhabe. Es
bietet Bildungsangebote im Bereich mixed-
abled zeitgendssischer Tanz an, um sich mitein-
ander auf Augenhohe zu begegnen.

HIGHLIGHTS 2025 -

Tanzentwickler:in fiir
mixed-abled Performances
erstmaliger Start der Ausbildung

Videoprojekte

»Bewegung im Wandel« und
»Bild in Bewegung«

Jahresabschluss-Feier

mit zwei Kurzperformances
und Videopremiere

Zielgruppen

Menschen mit und ohne Behinderung
mit Interesse an zeitgendssischem
Tanz und demokratisch-inklusiven
Beteiligungsprozessen

Mitarbeitende
Franziska Oertel, Anna Miiller, Katja
Mieder, Annika Tscherwen

Kontakt
€3 TanzlaborLeipzig
(@) tanzlaborleipzig

O TanzlaborLeipzig
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ZIELE 2025

Kulturelle und
kinstlerische Teilhabe
im zeitgendssischen Tanz
fir JEDEN schaffen.

Zugdnge zu kultureller
Bildung im mixed-abled
Tanz ermdglichen.

Selbstbestimmte
inklusive Formate
im zeitgendssischen
Tanz stdrken.

Beim Tanzlabor
Moglichkeit, mi
entdecken —ohne Leis tu
N einem sehr wertschat
Sicherhet gebenden Ra
einfach sein darf wie ich
darf; Wie ich mochte

Annika T.

LEiP%JQ hUbE‘. ich die

chténzerisch ney 2U
Ngsgedanken, dafur
zenden und

hmen , in dem ich

Oin und tanzen

ERGEBNISSE

O Freies Tanzen regelmdBig
durchgefiihrt

O Kooperation mit der Diakonie
am Thonberg und anderen
Trdgern

O jahrliche Produktionen entfallen

O mehrere Kurzperformances
Uber das Jahr hinweg im
offentlichen Raum

O Stufe 1 der Ausbildung zur Tanz-
anleiter:in flir mixed-abled Freies
Tanzen erfolgreich abgeschlossen

O Start der Ausbildung zur Tanz-
entwickler:in fiir mixed-abled
Tanzperformances

O Zwei Workshops: »Mein Kérper
schafft RGume« sowie
»Zwischen uns - Kérper im Dialog«
mit Werkschau

O zwei digitale Dialoge (Videoprojekte)
fanden statt

O Gewinn von neuen Teilnehmenden

O hohe Eigeninitiative der beteiligten
Akteur:innen mit und ohne
Behinderung

O regelmdBiger Austausch Uber Ideen,
Wiinsche und Feedback

T

ERKENNTNISSE

Trotz schwieriger Fordersituation
konnte ein Teil des Angebotes
erhalten bleiben, auch dank
Spenden und ehrenamtlicher
Unterstitzung.

Es besteht ein groBes Interesse an
den inklusiven Ausbildungsfor-
maten. Zeit fir Gruppenprozesse
stdrkt wechselseitige Empathie
und ermdoglicht wertschdtzendes
gemeinsames Lernen.

Die Akteur:innen brachten sich
auf vielfdltige Weise ein und
entwickelten ihre kiinstlerischen
Fdahigkeiten weiter. Es braucht
gemeinsame Teamberatungen,
um kiinftige Vorhaben zu planen.

AUSBLICKE UND ZIELE FUR DAS JAHR 2026

selbst initiiert

Kulturarbeit
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Q Inklusive Arbeitsweisen vertiefen

O Fortfuhrung Auseinandersetzung mit inklusiven Kommu-
nikationsformen aufgrund gesammelter Erfahrungen

O zukiinftige Formate stdrker von beteiligten Akteur:innen

Q Sicherung und Erweiterung finanzieller Grundlagen als
zentrale Voraussetzung fur nachhaltige inklusive



KulturLeben
Leipzig & Region

KulturLeben Leipzig & Region hilft dabei, finan-
zielle Grenzen zu Gberwinden, indem wir Menschen
mit besonders geringem Einkommen den kosten-
freien Zugang zu Kultur- und Sportveranstaltungen
ermoglichen. Unsere Kulturpartner in und um
Leipzig stellen uns dafur zahlreiche nicht verkaufte
Karten kostenlos zur Verfligung. Hinter dieser

Idee steht mit Herz und Seele unser Team, das mit
seinem ehrenamtlichen Engagement unseren
Gdsten Lebensfreude und Inspiration erméglicht.
Unsere zahlreichen Sozialpartner nehmen
Anmeldungen entgegen und verbreiten somit die
Botschaft unserer Initiative.

- ¥ Beratungsraum

HIGHLIGHTS 2025

Stabiles WLAN
dank eigener LTE-Box

Voller Erfolg

mit unserer eigenen Crowdfunding-
Kampagne im Sommer

Gliickliche Gewinner

unter den TOP 10 im Leipziger
Gemeinwohlparlament

Zielgruppen

Menschen aus Leipzig und Umgebung,
die Uber ein geringes Einkommen
verfligen, sowie deren Kinder und
Enkel bis 16 Jahre

Mitarbeitende
Zahlreiche Ehrenamtliche
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ZIELE 2025

ERGEBNISSE

Stabilisierung unserer
neuen Software

O Software lauft stabil

T

ERKENNTNISSE

Es braucht Zeit und Zuversicht.

O Vermittlung der Karten weitest-
gehend reibungslos

Integration neuer
Ehrenamtlicher ins Team

Fokus auf Wohlbefinden
und Zusammenhalt im
Team

14 neue Ehrenamtliche ins Team
aufgenommen

© Neujahrsempfang

O sommerlicher Ausflug in den
Biergarten

Wichtig ist die Mischung aus
bestehenden und neuen
Ehrenamtlichen.

Spontane Aktionen, die von
Team-mitgliedern selbst
initiiert werden, kommen
besonders gut an.

O Treffen bei gutem Essen und
Cocktails zur Weihnachtszeit

AUSBLICKE UND ZIELE
FUR DAS JAHR 2026

QO Fokus auf Teamentwicklung

QO Vorbereitung eines Netzwerktreffens

QO Steigerung der Géstegewinnung
Uiber Sozialpartner

Kontakt

% kulturleben-leipzig.de
3 KulturLebenLeipzig
(@) kulturleben.leipzig

Dieses Konzert war fir mic h
mehr als hur Musik €s war ein Moment
der Ruhe, der Freude und der |nspiratio
Ich bin Sehrdonkbar, dass ich dieseg -
crlebnis machen durfte

)
e\
11}
Gast bei Ku\'tUT\—e‘OG
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Schulsozialarbeit
und -clubs

An sieben Schulen ist die VILLA mit Schulsozialarbeit
seit vielen Jahren prdsent. An drei weiteren Schulen
sind wir in Schulclubs bzw. -bibliotheken vor Ort

und an der August-Bebel-Schule bereichert das von
uns getragene Familienschulzentrum das Leben

in Schule und Stadtteil. Damit bieten wir am Sozial-
standort Schule niedrigschwellige Beratungs-,
Unterstiitzungs- und sozialpddagogische Angebote
fur Schuler:innen aller Altersgruppen und Schulfor-
men (von der 1. Klasse bis zur Abendschule), fir Eltern
und Lehrkrafte und tragen so zu mehr Bildungs-
gerechtigkeit in Leipzig bei.

\54
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HIGHLIGHTS 2025

Schuliibergreifendes
FuBballturnier
im Leipziger Osten

organisiert vom
Schulsozialarbeitsteam

Erfolgreiche Etablierung
von Schulsozialarbeit

im Werkstufenzentrum
MahimannstraBe

RegelmdBiges
Elterncafé
an der Thonberg-Schule

Zielgruppen

O Leipziger Schiler:innen von 6 bis
18 Jahren an unterschiedlichen
Schultypen

QO Eltern und Erziehungsberechtigte
der Kinder und Jugendlichen

Mitarbeitende

Andreas Krug, Anne Schéne, Antonia
Vinz, Catrin Jahn, Eva Kellinghaus,
Felicia Franke, Jan-Niklas Fillies,
Janett Ried|, Jonas Messerer, Lara
Moosmayer, Lea Wiebelt, Lisa Brandlt,
Luisa Kovats, Michael Morgner, Sven
Winter, Thomas Mattke, Zarina Lieder



/_ﬂ

ZIELE 2025

Zunehmende Konfliktlagen
von Schiler:innen
fachkompetent begegnen

Intensivierung der
Kooperationsbeziehungen
mit den Schulen

Einwerbung von Dritt-
und Eigenmitteln

ERGEBNISSE

Zusatzliche Qualifikation aller
Kolleg;innen in Fort- und
Weiterbildungen (Trauerarbeit,
psychosoziale Krisenbegleitung,
sexualisierte Gewalt,
geschlechtersensible Arbeit

Deutliche Verbesserung Beziehung
zwischen Schulteams und
Schulleitung aufgrund zahlreicher
Gesprdche und Austausch liber
Aufgaben, Verantwortlichkeiten,
Kompetenzen

Einwerbung von Geld- und
Sachspenden bei
schultibergreifenden Projekten
wie FuBballturnier

AUSBLICKE UND ZIELE FUR DAS JAHR 2026

O Verdnderungen im Team durch Wegfall zweier Stellen
und Neubesetzung der Teamleitung

O Etablierung regelmaBiger Teamsupervision zur
frihzeitigen Konlfiktbearbeitung

O Stdrkung des Teams und fachliche Weiterentwicklung
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ERKENNTNISSE

Erfahrungswissen und
erweitertes Fachwissen
stdrken die Professionalitdt.

Die Zusammenarbeit an
Schule stellt eine Heraus-
forderung dar, der mit
gegenseitigem Respekt und
Verstdandnis und eine klare
Kommunikation liber

die jeweiligen Spielrdume
und Grenzen begegnet
werden kann.

Durch die massiven
Verunsicherungen hinsichtlich
des Stellenwertes von
Schulsozialarbeit in der Stadt
stand insbesondere in der
zweiten Jahreshdlfte der Kampf
um die grundstdndige
Férderung im Vordergrund.



Eingliederungshilfe
Schule

Unser Integrationshilfe-Team ermoglicht Kindern mit
personlichen Herausforderungen den gleichberechtig-
ten Schulbesuch. Dafir schlieBen wir die Ressourcen
derindividuellen Schulbegleitungen zu einem Schul-
assistenz-Pool zusammen. Gemeinsam mit der Schul-
sozialarbeit bilden wir so neben Bildung (Schule) und
Freizeit (Hort) den dritten leistungsfdhigen Bereich

an der Schule: die Sozialarbeit.

Unser Schwerpunkt ist die August-Bebel-Schule —
eine Grundschule im Leipziger Osten —mittlerweile
sind wir auch an weiteren Schulen tatig.

L L
1 |

Kinder mit persénlichen Herausfor-
derungen, denen die Teilhabe am
schulischen und gesellschaftlichen
Leben lber Leistung nach

SGB VIl §35a ermdglicht wird

Zielgruppen l

Mitarbeitende
Stefanie Post, Maria Arena, Thomas
Edler, Cindy Faust, Annika Huber,
Hannah Kuhfahl, David Labisch, Luisa
Madaj-Becker, Jula Mestwerdt,
Rebekka Rohl, Stefanie Vehlhaber

HIGHLIGHTS 2025

Stressbewdltigungskurs
durch externe Fachkraft

Neu eingerichteter
Snoozleraum

als Rickzugsmoglichkeit
fir die Kinder

Autismus-Spektrum-
Workshop und Skillshare

mit dem Lehrkrdafte-Team




ERGEBNISSE

ZIELE 2025 /_ﬂ

O Rollen, Aufgaben und
Zustandigkeiten im Team sind
eindeutig verteilt und
dokumentiert

Optimierung und Stabilisierung
einer unterstiitzenden

Teamkultur O verbindliche und regelmdaBige

Durchfihrung fester Team- und
Austauschformate

O Mitarbeitende nahmen an fachlich
Weiterentwicklung unserer relevanten Fortbildungen teil
fachlichen Kompetenz durch

Fortbildung und Vernetzung RIS Il P TRl

Lehrkraften zum Thema Autismus

O Stressmanagement-Coaching
fir das Team

O Arbeitsprozesse klar definiert,
verschriftlicht und far alle klar
nachvollziehbar

Ausbau der Professionali-
sierung von Arbeitsprozessen

k S -
und Strukturen O Kommunikationswege digital

strukturiert, wodurch Informationen
transparenter weitergegeben und
Abldufe nachvollziehbar sind

O Dokumentationsprozesse weiterhin
in Entwicklung

/_&ERKENNTNISSE

Die Dynamik im Team erfordert
eine gezielte Begleitung
personeller Veréinderungen sowie
Offenheit und Mitgestaltung aller
zur Sicherung der Teamkultur.

Fortbildungen sind zentral fir
fachliche Qualitdt, werden jedoch
noch nicht umfassend genutzt.
Gemeinsamer Austausch mit
Lehrkraften fordert die Zusammen-
arbeit und stdrkt das Team.

Strukturierte Arbeitsprozesse
schaffen Sicherheit und
Orientierung im Team, reduzieren
Kldrungsbedarf und ermdéglichen
mehr Zeit fir die Arbeit mit
Klient:innen.

AUSBLICKE UND ZIELE FUR DAS JAHR 2026

O Stabilisierung der personellen Besetzung des Teams

O Stdrkung der fachlichen Professionalisierung

Kind wird it Geduld und

hl i Schu\é\‘\tgg
Vielen Dank!

O Stdrkere Einbindung in schulische Strukturen und

Fur unser
Ausbau der Zusammenarbeit mit Lehrkraften und Hort

Mitgefur

eingestanden.

O Vernetzungstreffen mit Lehrkréfte-Team zur Kldrung
von Rollen und Zusammenarbeit

O Planungsunsicherheiten hinsichtlich zukiinftiger
Auftragslage und Fallkontinuitét

O Sicherstellung stabiler Teamstrukturen trotz Fluktuation
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VILLA & Café

In gemiitlicher Atmosphdre ladt das Café zum
Verweilen, zum Austausch und zum Lernen

ein. Hier bietet die VILLA einen zentralen Treff-
punkt fiir Menschen jeden Alters und aller
Kulturen. Das Café dient als Informationspunkt,
Anlaufstelle fiir Besucher:innen und Anbie-
ter:innen und Raum fiir Gesprdche. Bei Kaffee
und Kuchen oder einem leckeren Snack oder
bei einem Mittagessen bietet das Café ein paar
Stunden Pause und Entspannung.

N

Zielgruppen

QO Teilnehmer:innen von
Angeboten im Haus

O Mitarbeiter:innen

O benachbarte Bliros

O Freiwillige des ESF

O Vereine aus dem Haus und

Initiativen aus Leipzig

Mitarbeitende
Toye Berwanger, Eric Busch,
Jana Hartwig-Cossa,

Lars Lorenz, Martin Reiter,
Susanne Schweikart

g [l

Wuir

HIGHLIGHTS 2025

Ausstellung

in Zusammenarbeit mit
dem Verein Leben
mit Handicaps im Herbst

Kinderkonzert
»BeFliigelt«

im Dezember

RegelmdBige
Filmvorfiihrungen
in ukrainischer Sprache
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ERKENNTNISSE

Startpunkt flir einen Besuch O Menschen laufen am
in der VILLA bieten - Café vorbei
Treffpunkt fir alle sein O fehlende, konkrete Sichtbarkeit mT '
. Empfangsbereich soll sich
Ausschilderung
verbessern.
O fehlende, geblindelte
Informationskandle
Nachhaltiges Angebot mit O Verpackungsmdill durch Es braucht etwas Zeit fir die
verstdrktem Augenmerk geschickte Umstellung. Gdste werden
auf Mill und Ressourcen . dariiber informiert und kdnnen
O Planung reduziert R -
sich daran beteiligen.
O Lebensmittel in geringem Ausschilderung der Produkte
MaB verschwendet (Bio, Fairtrade, ...).
Einbindung der Besuchenden O Lesungen zur Leipziger Organisation von weiteren
in die Angebote Buchmesse Ausstellungen im Café,

Lesungen auch auBerhalb der
Buchmesse oder Kuchen-

O Geburtstagsfeiern basare sollen mehr Aufmerk-
samkeit fur das Café und die
VILLA schaffen. Zudem sind
Veranstaltungen von Vereinen
im aus ebenso hilfreich.

O 4 Ausstellungen

AUSBLICKE UND ZIELE
FUOR DAS JAHR 2026
O RegelmdaBige Flohmdrkte
O weitere Ausstellungen

O Highlights im Rahmen der
Leipziger Buchmesse

O Begriinung der Hoffldche .
‘?uneﬂ Unterstitzerkaffee fir mich und ein
Stitzerkaffee furden miden Men schen
hinter dem Tresen, bitte .

fés
@? Besucher des ©@
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Fahrrad-Selbsthilfe-
Werkstatt

Die Fahrrad-Selbsthilfe-Werkstatt bietet Leipziger
Student:innen Hilfe zur Selbsthilfe rund um die
Reparatur von Fahrradern. Wir stellen Montage-
stdnder, professionelles Werkzeug und eine
fachkundige Beratung zur Verfugung. Die Fahrrad-
Selbsthilfe-Werkstatt wird vom Studentenwerk
Leipzig unterstitzt. Dadurch nutzen Student:innen
diese kostenfrei.

Zielgruppen
Student:innen in Leipzig

Mitarbeitende
Roland Kiss,
Johanna Malika Missig
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ZIELE 2025
O Insgesamt 754 Student:innen Die Bestdandigkeit unseres
erreicht Angebots und der respektvolle
Wir vermitteln Wissen O Dritte nutzten Werkstatt fur :r:(fsvr;gs:;:izgze:fr;:\l:::i;;:::n
in der Reparatur etwa 119 Stunden 9

der Fahrradselbsthilfewerkstatt.
O Malika als FLINTA*-Person Die Einstellung von Malika ist ein
verstdrkt das Team wichtiger Schritt, um in der
mdnnlich dominierten Reparatur-
szene noch bessere Zugdinge zu
allen Zielgruppen zu gewdhrleisten
und Barrieren abzubauen.

des eigenen Fahrrads.

Wir ermdglichen Mobilitdt in Studierende lernten, ihre Fahrrader

Leipzig und leisten einen richtig einzustellen und Bremsen,

Beitrag zur Verkehrssicherheit. Schlduche, Schaltungen und Fahrradmobilitgt ist ein wichtiger

Lichtanlage fehlerfrei zu halten Pfeiler im Verkehrskonzept der

Zukunft. Dazu leisten wir einen
kleinen Beitrag.

Wir stabilisieren die O Erweiterung und Verbesserung der O Kontinuitdat ist ein Schlissel

Finanzierung der Ausstattung durch BMUV-Férde- fir den Erfolg der Werkstatt.

FSHW und risten sie rung »Reparieren statt wegwerfen« Leider kénnen wir diese ins-

fur die Zukunft. besondere in Urlaubs- und

O Kauf von hochwertigen Werkzeu-
gen, Kompressor, Schweil3gerdt,
Akkubohrer, Dremel

Krankheitszeiten nicht immer
gewdhrleisten, sodass die
Werkstatt in solchen Fdllen
geschlossen bleiben muss.

O Die schwierige, finanzielle
Situation bleibt bestehen.

AUSBLICKE UND ZIELE

War seh '
rz“{r"?de"‘r qute Beﬁ’dfung. FUR DAS JAHR 2026

Hol.?e mich als Flinta* sehy woh|
gefohlt —k(qre émp{ehﬁwhg.’

O kontinuierliche Weiterentwicklung
und Stabilisierung

O Verbesserung und Verstetigung
der Offentlichkeitsarbeit zu
Semesterbeginn

Bewertung auf Go0g'\®
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Makerspace

HIGHLIGHTS 2025

Leipzig Mobrwagbaener

fir Nacht der Kunst

Im Makerspace Leipzig stehen die Menschen im Gastgeber der
Mittelpunkt! Mittlerweile sind wir 270 Mitglieder. FabCity Konferenz
Wir glauben an das Konzept des Teilens statt I REIENC ST

. . Gutes Leben Leipzig
des Besitzens, des Reparierens statt des Wegwer-

fens und des Selbermachens statt des Kaufens. Monatliches
Unsere Gemeinschaftswerkstatt bietet nicht nur Biichercafé
Platz und Maschinen zum Tiifteln und Werkeln, B“gher” sin zweites Leben
. geben

sondern kompetente und engagierte Handwer-
ker, Tuftler und Kiinstler, die sich gegenseitig bei
der Umsetzung ihrer Projekte unterstitzen.

Zielgruppen

O Interessierte Leipziger:innen

— ab 16 Jahren
J'. . Lr! '1 g L O Ehrenamtliche mit Interesse
: ; ] fur Handwerksvermittlung | ;

Inga Strauch und viele ehren-
amtliche engagierte Werkstatt-
und Workshopleitende

v‘* l : F? N ' : b ::l Mitarbeitende

Kontakt
= makerspace-leipzig.de

fd makerspaceleipzig

[2) makerspaceleipzig
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ZIELE 2025

Scharfung unserer internen
Rollen bis Ende 2025 zur
Entlastung von Ehrenamtlichen

Fertigstellung der
Lesehutte und Bdnke
Gohliser Schlésschen

Nutzung Synergieeffekte
mit Kunsttanker durch
drei attraktive 6ffentliche
Angebote fiir Gohlis

O Klare Trennung von Rollen von
Gewerkeleitenden und
Schichtleitenden

O Gewinnung 6 Neumitglieder
far Rolle Schichtleitende

O Gewerkeleitenden mehr Kapa-
zitaten fur Kernaufgaben

O Beide Bauprojekte abgeschlossen
O offentliche Prasentation

O positive lokale Berichterstattung

O Sommerfest, Winterfest und Nacht
der Kunst gemeinsam geplant
und durchgefiihrt

O Kombination von Kunst und Hand-
werk bringt Vielfalt im Angebot

O interessierte Besucher:innen nach
Gohlis gelockt

AUSBLICKE UND ZIELE

FUR DAS JAHR 2026

O Zentrales Anliegen ist
Standortsicherung im
Kunstanker

O Forderung sicheres und
flexibles Arbeiten mit
FabAccess und digitalen
Zugdngen

O Materialkreisldufe nutzen
und fordern

Mit wachsender Gemeinschaft
steigt auch die Bedeutung einer
funktionierenden internen Orga-
nisation - klare Rollen erleichtern
Engagement und stdrken die
Nachhaltigkeit des Zusammen-
wirkens.

Konkrete, abgeschlossene Projekte
steigern die AuBenwahrnehmung
und verdeutlichen die gesellschaft-
liche Relevanz des Makerspace.

Synergien werden besonders
dann wirksam, wenn Ressourcen
gebilindelt und Angebote
kooperativ entwickelt werden -
so profitieren alle Beteiligten
und die Nachbarschaft gleicher-
maBen.

€5 ist schon, im M

- dkerspdce
Teil emermhben&r'J Gemei P

gen
lch kann memn W/ isse E-""I_Id'\d& oy .
weitergeben Lind er| i '
_ eben gleichzertiq wi

die Ideen der anderen imme- 3, e mich
wieder nspirieren.
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2014

Wir erhalten den sachsenweiten Konzept-
preis »Barriere? Freil« flr unser inklusives
Konzept unseres Hauses. Ein erster groBBer Er-
folg unserer Bemiihungen.

2015

Der Makerspace Leipzig, die erste Gemeinschafts-
werkstatt im Leipziger Norden wird gegriindet.
Im gleichen Jahr engagieren sich zeitweise jede
Woche mehr als 200 Leipziger:innen in unserem
Projekt »Willkommen in Leipzig«.

2016

Der »Sdchsische Preis fiir Soziokulturelles
Engagement« der Kulturstiftung des Freistaates
Sachsen geht in diesem Jahr an uns. Die
héchste Auszeichnung in diesem Bereich.

Anldsslich der 40-Jahre-Griinau-Feier entsteht
das Lip-Dub-Video »Wir sind Griinau« mit
Uber 100 Grinauer:innen und deren Vereinen
und Institutionen.

2017

Unser Eingangsbereich wird umgebaut und
das VILLA-Café entsteht.

In Leipzig Grinau finden die jahrlich statt-
findenden Leipziger Tastentage zum ersten
Mal statt.



Blickin die
Zukunft

UNSERE LANGERFRISTIGe PLONUNG
[ ]
UND WOS Sl GeFOQHRDEN ODer

BeFORDERN ko
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Planung & Ziele

\l/__._
”KOMM
HAUS

KOMM-Haus in Griinau

zu einem modernen, integ-
rierten soziokulturellen
Zentrum fiir den Stadtteil
entwickeln

VILLA im Stadtzentrum
entsprechend der hohen
Nachfrage ausbauen

@ "¢)

Angebote fiir Geselligkeit
im Alter deutlich
ausbauen

Entwicklungs-
ziele

Neues Gebdude, in wel-
chem alle Angebote unter
einem Dach Platz finden
und welches ausreichend
Flache fiir Kooperationen
bietet

Nutzfldche ausbauen,
gegebenenfalls durch eine
Aufstockung des rechten
Saalanbaus

Buntes Angebot an allen

unseren Standorten (und
gegebenenfalls weiteren)
fiir dltere Menschen

Das haben
wir bisher P . e
geschafft Unser inhaltliches Konzept Ein mit dem Denkmal- Wir testen regelmaBig
fir einen Neubau liegt vor. schutz cbgestlmmt.es Formate fir
Raumkonzept fiir die (Tages-)Reisen.
Erweiterung liegt vor.
Es gibt ein Angebot fir den
neuen Standort direkt in Ein entsprechendes
der Ndhe zum bisherigen Brandschutzkonzept ist
KOMM-Haus. erarbeitet.
\\.
—
Eine externe Machbarkeits-
studie |Gsst die Stadt
Leipzig gerade erarbeiten. // -\
Sie soll Ende 2026 vorliegen. A
Daran
arbeiten Ein bauliches Konzept fiir Der Umbau muss im Detail Seniorentanz-Angebote
wir jetzt ein neues Gebdude muss

entwickelt werden.

Mit der Stadt Leipzig muss
ein Betreiberkonzept ab-
gestimmt werden, welches
auch die wirtschaftlichen
Grundlagen enthdilt.

geplant werden und
natirlich miissen die Kosten
bestimmt werden.

Wir missen kldren, ob
wir diese Investition leisten
kénnen.
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ausbauen, weitere Stand-
orte aufnehmen und
thematisch erweitern

(Tages-)Reisen und Aus-
fliige flur Senioren anbieten



Einflussfaktoren:

Risiken und Chancen

®

SOZIOKULTURELLE
ANGEBOTE
SIND GEFRAGT

Wadhrend andere Kulturbereiche

derzeit mit geringeren Besucherzahlen
kdmpfen, freuen wir uns tber eine

sehr gute Auslastung unserer Angebote.

EINSAMKEIT WIRD ALS
GESELLSCHAFTLICHE HERAUS-
FORDERUNG IMMER OFTER
THEMATISIERT

Wir freuen uns, dass immer 6fter Gber Ein-
samkeit (im Alter, aber nicht nur da)
gesprochen wird. Das Thema wird als eine
groBe gesellschaftliche Herausforderung an-
gesehen. Unsere Angebote sind eine Antwort
auf diese Entwicklung. Wir hoffen,

dass in Zukunft politische Entscheidungen
solche Angebote stdrken.

I
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FORDERMITTEL WERDEN IN
ZUKUNFT KNAPPER

Die inhaltliche Arbeit der VILLA-Organisation
hdngt in weiten Teilen vom erfolgreichen
Einwerben von Projektfordermitteln ab. Zwei
Drittel unserer Einnahmen stammen aus
offentlichen Férderungen. Die 6ffentlichen
Haushalte sind aus vielen Griinden stark
belastet. Wir stellen uns deshalb darauf ein,
dass die Férdermittel in Zukunft nicht wie

in den vergangenen Jahren mit den steigen-
den Kosten Schritt halten werden.
Méglicherweise werden uns sogar einzelne
Férderungen gestrichen.

Erste schmerzhafte Einschnitte werden uns
schon Mitte 2026 erreichen: In der Schul-
sozialarbeit missen wir wohl mehreren Mit-
arbeitenden kiindigen, weil ihre Stellen
nicht weiter geférdert werden.

Besondere Herausforderungen haben wir
auch bei der Finanzierung unserer Ehrenamts-
struktur von Willkommen in Leipzig sowie
der mixed-able Kompanie Tanzlabor Leipzig.
Beide sind Uiberwiegend durch Landesmittel
finanziert. Diese werden allerdings immer
wieder infrage gestellt. Wir kimpfen jahrlich
um den Fortbestand.



Exkurs:
VILLA-Zukunftsprozess

2020 mussten wir schmerzhaft erfahren, dass wir uns nicht auf
Fordermittel verlassen kdnnen. Nach mehreren Jahren erfolgreicher
Arbeit wurde uns die Anschlussférderung fiir unser Integrations-
angebot vom Freistaat Sachsen ohne vor vorherige Ankindigung
gestrichen.

Fur uns ein Schock! Plétzlich hatten wir keine Finanzierung mehr

far RGume, Materialien und Fachkrafte. Gut laufende Angebote

mussten wir abwickeln. Von Gber 200 Nutzer:innen, fast 100 ehren-

amtlich Engagierten und drei Mitarbeiter:innen mussten wir uns da-

mals trennen. @

Daraus haben wir gelernt:
Wir miissen unsere Abhdngigkeit von Fordermitteln reduzieren.

In einer Klausur 2020 legten wir unsere Zukunftsstrategie fest:

Wir investieren kuinftig unsere freien Ressourcen vor allem in Ange-
bote, die sich nicht liber Férdermittel finanzieren. Dass das gut
gelingen kann, zeigen unsere Angebote Seniorentanz Sachsen und
Makerspace Leipzig.

Unser Ziel:

Wir erwirtschaften bis 2030:

33% unseres Budgets
von Nutzer:innen. \

soll nicht
schrumpfen

oder verbundenen Dritten:
wie Eltern, GroBeltern,
Kostentrdgern etc.
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Das ist durchaus ehrgeizig:

Staatliche Foérderung ist
die Ubliche Finanzierung
in der Jugend- und
Sozialarbeit. Nutzer:in-
nen und auch wir als
Anbieter, sind es gewohnt,
dass die Angebote (fast)
nichts kosten

Oft missen wir erst das
Selbstbewusst-sein
erlernen, flir unsere hoch-
wertigen Angebote eine
angemessene Vergltung
zu verlangen, wie es

in anderen Branchen
normal ist.

Darauf zu achten, dass
keine Zugangshirden
entstehen — zum Beispiel
fir Menschen mit niedri-
gem Einkommen —ist eine
zusatzliche Heraus-
forderung.

Angebote, mit denen wir unser Ziel vor allem erreichen wollen:

bereits gut gestartet sind:

daran arbeiten wir gerade:

Integrationshilfen/
Schulbegleitung

Schulprojekte gegen

Mobbing und Cybermobbing

Hier stehen wir:

Umsatzerlose + private Mittel im Verhdltnis

zu den Gesamteinnahmen

2020 2021
6,8% 6,9%

15,6%

(Tages-)Fahrten fir
Senioren

Ferien-Camps fir
10- bis 14-Jdahrige

2022 2023 2024 2025
23,4% 24,7% 27,8%
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2018

Der Verein »Freunde des Seniorentanzes
Sachsen eV.« 16st sich auf und gliedert seine
Angebote in die VILLA gGmbH ein.

2019

Unser Konzept Uberzeugt: Das Kulturamt
Ubergibt die Tragerschaft des KOMM-Hauses
in Leipzig Griinau an die VILLA gGmbH.

2020

Wir Glbernehmen die Tréigerschaft des
Seniorentreffs in Plagwitz, heute das
»Haus der Begegnung Plagwitz«.

2021

In Griinau, am KOMM-Haus eréffnen wir einen
weiteren Seniorentreff sowie einen neuen
Kinder- und Jugend-Treff, die »Wilde 11«.

Wir erstellen als erste sdchsische Kulturein-
richtung einen Wirkungsbericht. Seitdem verof-
fentlichen wir diesen jedes Jahr.




O

Organisation
und
Struktur

Wie Die. VILLA- ORGANISATION
AUFGERAUT 18T

~_ 7



Uunsere

Gesellschafts-

struktur

44

|

VILLA e.V.

Foérderverein/Aufsichtsgremium

O sammelt als Forderverein Spenden
fir die VILLA-Organisation

Q kontrolliert als Aufsichts- und
Beteiligungsorgan die Arbeit
der VILLA-Organisation

O ist alleiniger Gesellschafter der
beiden GmbHs

4 VILLA gGmbh

O setzt die inhaltlichen, (gemeinnitzigen)
Ziele der VILLA-Organisation um

P P T T

S,
Digtet RGuMe

L

ANAANAN

[/

/7 @)) ‘@‘E& @9

L

VILLA ET
Betriebs-
gesellschaft mbH

QO betreibt die (wirtschaftlichen) Geschdfts-

O ist Eigentliimerin unseres Stamm-Hauses

betriebe der VILLA-Organisation —vor allem
Immobilienverwaltung und Gastronomie

in der LessingstraBe
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VILLA e.V.

GEMEINNUTZIGKEIT

GemdB dem letzten vorliegenden
Feststellungsbescheid des Finanz-
amtes Leipzig Il vom 21. Januar
2022 fir die Haushaltsjahre 2017
bis 2019 fordert der VILLA e.V.
ausschlieBlich und unmittelbar die
gemeinnutzigen Zwecke:
Jugendhilfe; Kunst und Kultur.

Der VILLA e.V. ist berechtigt, flr
Mitgliedsbeitrdge und fir Spenden
Zuwendungsbescheinigungen
(Spendenquittungen) auszustellen.

GRUNDUNG
1992

REGISTER

Amtsgericht Leipzig —
Vereinsregister
Registernummer: VR 1801
Datum der letzten Eintragung:
29. Mdarz 2023

TS

b

VILLA gGmbh

GEMEINNUTZIGKEIT

GemdB dem letzten vorliegenden
Feststellungsbescheid des Finanz-
amtes Leipzig Il vom 29. Dezember
2025 fir das Haushaltsjahr 24 férdert
die VILLA gGmbH ausschlieBlich

und unmittelbar die gemeinnitzigen
Zwecke: Férderung der Jugendhilfe;
Férderung der Altenhilfe; Férderung
von Kunst und Kultur; Férderung der
Volks- und Berufsbildung, einschlieB3-
lich der Studentenhilfe; Forderung
der Hilfe fir Zivilbeschddigte und be-
hinderte Menschen; Férderung
internationale Gesinnung, Toleranz
auf allen Gebieten der Kultur und
des Volkerverstandigungsgedankens

Die VILLA gGmbH ist berechtigt,
fir Spenden Zuwendungsbescheini-
gungen auszustellen.

GRUNDUNG
2004

REGISTER

Amtsgericht Leipzig —
Handelsregister B
Registernummer: HRB 20754
Datum der letzten Eintragung:
29. April 2024
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VILLA
Betriebs-
gesellschaft
mbH

GEMEINNUTZIGKEIT
Nicht gemeinniitzig und deswegen
voll steuerpflichtig

GRUNDUNG
2007

REGISTER

AG Leipzig — Handelsregister B
Registernummer: HRB 23517
Datum der letzten Eintragung:
26. November 2009

_
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Warum wir in GmbHSs
organisiert sind?

Unsere VILLA-Organisation hat sehr viele Inhalte, zahlreiche Mitar-
beiter:innen und bewegt relativ viel Geld. In einem Verein behdlt
der ehrenamtliche Vorstand den Uberblick tiber alles und hdlt im
schlimmsten Fall sogar personlich den Kopf dafir hin.

In einer GmbH ist das anders geregelt:

Hier verantwortet das Hauptamt —vor allem die Geschdftsfliihrung —
die Arbeit. Die Mitarbeiter:innen haben deutlich mehr Zeit, sich

mit den Problemen genau zu beschdftigen und werden fir deren
Lésung bezahlt. Wir finden das fairer.

Warum wir die wirtschaftlichen
Geschaftsbetriebe in einer
separaten GmbH ausgegliedert
haben?

Dafir gibt es zwei Griinde:

Die Risiken der gemeinnitzigen und der kommerziellen Arbeit sind sehr
unterschiedlich. Im gemeinnitzigen Bereich sind wir von Férdermitteln
abhdngig. FlieBen diese plotzlich nicht mehr, ist das fiir unsere Arbeit
tragisch. Im kommerziellen Bereich geht es dafiir vor allem um Risiken
im Zusammenhang mit dem Gebdude.

Beides kann existenzgefdhrdend sein. Durch die Trennung ist im
schlimmsten Fall noch nicht alles verloren. So bleibt uns immer noch die
Chance, mit dem jeweiligen anderen Teil einen Neuanfang zu starten.

Wir haben sehr viele Projektférderungen. Darliber sind aber nur die
direkten Kosten eines Projektes finanzierbar. Aber was machen wir mit
den Kosten, welche nicht so einfach zuzuordnen sind? Beispielweise
Gebdudekosten wie der Wasserverbrauch in der VILLA. Wie kdnnen wir
eine groBe Wasser-Rechnung nachvollziehbar und unkompliziert so um-
legen, dass die Fordermittelgeber das akzeptieren?

Ganz einfach: Unsere gemeinnitzige GmbH mietet bei der kommerziellen
GmbH die Rdume projektbezogen. Wir haben also fir jedes Projekt
einen individuellen Mietvertrag. Die Bedingungen bleiben dabei gleich
wie fur andere VILLA-Einmietungen. Solche Mieten sind problemlos
forderfahig.
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Partnerschafte
Kooperationen

n,

und Netzwerke

Die VILLA ist Mitglied in zahlreichen Dach- und Fachverbd&nden,
regionalen Arbeitsgemeinschaften und fachlichen Arbeitskreisen.
Besonders wichtig sind dabei:

LANDESWEIT

Paritatischer Wohlfahrtsverband -
Landesverband Sachsen eV.

Landesverband
Soziokultur Sachsen e.V.

Arbeitsgemeinschaft
Jugendfreizeitstatten Sachsen eV.

STADTWEIT

AG Soziokultur Leipzig

AG freier Tradger der
Jugendhilfe Leipzig

Sowie zahlreiche weitere Netzwerke und Zusammenschlisse in
den einzelnen fachlichen Arbeitsbereichen.

WIR SIND MITGLIED IN
DER INITIATIVE TRANSPARENTE
ZIVILGESELLSCHAFT

Dabei haben wir uns verpflichtet, alle relevanten
Daten und Unterlagen der VILLA-Organisation
wie beispielsweise die vollstdndigen Jahres-
abschlisse und die aktuellen Satzungen (bei den
GmbHs: Gesellschaftervertrége) immer aktuell
und éffentlich zugdnglich zu halten.

Diese Informationen befinden sich hier:
villa-leipzig.de/transparenz

www.transparente-
zivilgesellschaft.de
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Unser Aufsichtsorgan

Der Vorstand des VILLA e V.
ist das Aufsichtsorgan
der VILLA-Organisation.

Die Vorstandmitglieder sind
gemeinschaftlich vertretungs-
berechtigt und arbeitenin
dieser Funktion ehrenamtlich.

Bestehende
Interessens-
konflikte

Zur Vermeidung von Interessenskonflikten ist der
Geschdftsfiihrer Oliver Reiner nicht berechtigt, mit
sich in einer anderen Rolle Geschdfte zu machen
(Selbstkontahierungsverbot nach § 181 BGB). Bei
Geschdften zwischen der VILLA gGmbH und der
VILLA-Betriebsgesellschaft mbH sowie bei Geschdf-
ten zwischen der VILLA gGmbH (als Arbeitgeber)
und Oliver Reiner (als Arbeitnehmer) wird die VILLA
gGmbH immer durch die Prokuristin Ines Ohlinger
vertreten. Dadurch bleibt das Vier-Augen-Prinzip
gewahrt.

Zwei der vier Mitglieder des Vorstandes des
VILLA e.V. sind gleichzeitig Mitarbeitende
der VILLA-Organisation.

Der Vorstand besteht
aktuell aus:

Fabian Williges, Vereinsvorsitzender (oben),
Beate Nemeth (links), Katja Mieder (mittig),
Philipp Niese (rechts)

BUCHFUHRUNG

Die Buchhaltung, die Lohnrechnung
und die Rechnungslegung erfolgen
durch unser Team Finanzen und Per-
sonal. Dadurch haben wir immer alle
Belege und Informationen vor Ort.

Auf Grundlage der von uns gebuchten
reguldren Geschdftsvorfdlle erstellt
die IQ-Steuerberatungsgesellschaft
unsere Jahresabschlisse und Steuer-
erkldrungen. Die 1Q ist auf gemein-
nitzige Organisationen spezialisiert.

Die VILLA gGmbH und die VILLA-
Betriebsgesellschaft mbH sind bilan-
zierende Organisationen - wie alle
GmbHs.



Unsere fiinf ©
Kontrollebenen \ ~-

Den korrekten Umgang mit unseren Finanzen stellen wir durch
das Vier-Augen-Prinzip sicher. Jede Ausgabe wird mindestens
von zwei Personen gepriift, bevor sie zur Zahlung freigegeben
wird: Die zustandige Projektleitung priift, ob die Ausgabe
inhaltlich richtig ist—also beispielsweise den Absprachen ent-
spricht. Im Finanzteam wird der Beleg noch einmal besonders
auf formale Richtigkeit und Plausibilitat geprift.

Unsere Zuwendungsgeber prifen zusatzlich die Verwendung
ihrer Fordermittel entsprechend ihrer Regeln. Dabei wird

die mit der Forderung erbrachte Leistung betrachtet, aber
auch ob wirim Rahmen der Finanzierungsplane geblieben
sind. Oft werden sogar die einzelnen Belege kontrolliert.

Die Jahresabschlisse werden von der |Q-Steuerberatungs-
gesellschaft aus Leipzig auf Grundlage unserer Buchungen erstellt.
In diesem Rahmen priift die IQ unsere Zahlen auf Plausibilitat.

Das ist allerdings keine vollstandige Kassenpriifung. Da fast alle
unsere Belege bereits durch Zuwendungsgeber gepriift

werden, ersparen wir uns die Kosten flir eine externe Revision.

Das Finanzamt pruft, ob die VILLA gGmbH ihre Mittel im Rahmen
unserer Satzung entsprechend der gemeinnutzigen Zwecke
verwendet hat und bestatigt das im sogenannten Freistellungs-
bescheid. Fir das Haushaltsjahr 2021 und die Vorjahre

liegen diese Bestatigungen vor. Flir das Haushaltsjahr 2022 prift
das Finanzamt dies im Rahmen unserer Steuererklarung.

Der Vorstand des VILLA e.V. kontrolliert in seiner Funktion als
Gesellschafter unserer beiden Gesellschaften die Arbeit

der Geschaftsfliihrung und damit die inhaltliche Entwicklung
der VILLA-Organisation.
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Unsere
Organisationsstruktur

Hier siehst du das Organigramm der Villa-Organisation.
Unsere Teams sind in vier Arbeitsbereiche zusammengefasst.
Mehr zu den Inhalten der einzelnen Teams im Kapitel 3.

X XX

4@\ / o)

=

Oliver Reiner Offentlichkeits- Finanzen und Personal
.. .. arbeit Ines Ohlinger
Geschdaftsfihrer d
escnarsiunrer aer Birgit Grunewald Anja Schulze

VILLA gGmbH und der VILLA-
Betriebsgesellschaft mbH,
bezahlt nach TvOD Kommunen
in der E10, allein
vertretungsberechtigt

Fabian Williges
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- - . - - - - .
JUGEND BILDUNGS- TEILHABE RESSOURCEN
STARKEN CHANCEN ., GESTALTEN , . -
- . VERBESSERN,
Anija Prill Martina Siewert Dirk
Bereichsleiterin Bereichsleiterin Tschentscher-Trinks
Bereichsleiter
Offene Schulsozialarbeit KOMM-Haus VILLA Programm
Jugendarbeit und -clubs Programm & Griinauer & Café
VILLA Lisa Brandt Kultursommer Toye Berwanger
Steve Schumann Felicia Franke Steffen Juhran Eric Busch
Marco Lamz Jan-Niklas Fillies Rick Barkawitz Jana Hartwig-Cossa
Marina Pyko Eva Kellinghaus Oliver Kobe Lars Lorenz
Catrin Jahn Martin Reiter
Medien-Bildung Luisa Kovats Offene Jugendarbeit
Lea Fandrey Andreas Krug Griinau Fahrrad-Selbsthilfe-
Alan Biehlig Zarina Lieder Dorothee Wichmann Werkstatt
Birgit Czeschka Thomas Mattke Madelaine Fourny Roland Kiss
Jgnos Messerer Séren Kunis
Musische Michael Morgner Sarah Sulkowski Makerspace Leipzig
Bildun Janett RI?C"
9 Anne Schéne . . Inga Strauch
Dirk_ Antonia Vinz Offene Seqlorenarbelt
Tschentscher-Trinks Lea Wiebelt Griinau
Maximilian Sven Winter Christel Schlichting
Bischofberger Annika Dopfer
Esther Kammiiller A .
Elisabeth Pomm Emgllesd:;:;;gshllfe Offene Seniorenarbeit
Theresa Schier Stefanie Post Plagwitz
. Maria Arena Betty Gruender
Euro.|.)c|-B|I.dung Thomas Edler Steffi Nagel
PhllIQQ Niese Clndy Faust
| Silvan Carius Annika Huber Seniorentanz
o— Meliha Kuyulu Hannah Kuhfahl und -fahrten
—1_ Marco Lamz David Labisch Karin Schirmer
Caroline Lorenz Luisa Madaj-Becker Livia Seifert
= Jan Schutta Jula Mestwerdt
- Egsgs:os;?:odbk; Rebekka Rohl Willkommen in \
Stefanie Vehlhaber Leipzig
| Susanne Schweikart
——
— Tanzlabor Leipzig
- Anna-Maria Miiller
— Franziska Oertel
-
KulturLeben Leipzig
@ Ehrenamtsprojekt
——
Stand: Mai 2026 79




2022

Das Kulturamt Gbertrdgt uns die Organisa-
tion des Griinauer Kultursommers.

2023 Die Eingliederungshilfe an der August-Bebel-
Die VILLA feiert ihr 33-jdhriges Jubildum. Schule nimmt ihren Anfang.

Unsere Ansatz tiberzeugt: Das Amt flr |
Jugend und Familie beauftragt uns als einen (]
der ersten Trdger mit Eingliederungshilfe

im Pooling-Modell an weiteren Schulen ab
2025.

2025

Zum 35. Jubildum wurden
wir als Kerzenpate
des Lichtfest Leipzig
ausgewdhlt.
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Unsere
FInanzen

WOHER unSere miTeL

sTOMmeN UND WOFUR
WIR Sle eNGEeSeTZT HanzeN
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Finanzielle Situation

Alle drei Teile unserer Organisation bildeten in den ver-
gangenen Jahren Riicklagen. Diese helfen uns, die
aktuellen Herausforderungen auszugleichen. Gleichzeitig
ist dieses »Vermodgen« notwendig, um trotz unregelmaBig
flieBender Einnahmen - etwa weil Férdermittel oft erst

im Laufe des zweiten Halbjahres bewilligt werden - unsere
laufenden Ausgaben fir Mitarbeiter:innen, Rdume und
dhnliches plinktlich zu leisten.

Die VILLA-Organisation ist
finanziell stabil.

Mit unserem VILLA-Zukunftsprozess ist es uns gelungen,
die eigenwirtschaftlichen Einnahmen in den ver-
gangenen Jahren bereits von 7 auf 28 Prozent deutlich
zu erhéhen.

In diese Entwicklung werden wir
weiter investieren.

Eine groBe Herausforderung ist die Finanzierung unserer
Verwaltungs- und vor allem der Leitungsstruktur.

Uns gelingt es weiter nicht
ausreichend, unsere Bereichs-
leitungen mit ausreichend

@ Stunden auszustatten, damit
sie neben den Alltagsauf-
gaben die Kraft haben, ihren
Bereich inhaltlich weiter-
zuentwickeln.

Unsere Abhdingigkeit von Férdermitteln ist weiterhin
sehr hoch.

Fast drei Viertel unseres
Budgets stammt aus offentlichen
Foérdertopfen.

Durch die groBe Zahl an unterschiedlichen Fordermittel-
gebern, Férdertdpfen und einzelnen Zuwendungen haben
wir als VILLA-Organisation eine gewisse Unabhdngig-
keit vom Erfolg einzelner Antrége.

Wenn einzelne Férderungen nicht
(mehr) flieBen, gefahrdet dies
einzelne Angebote, aber nicht die
VILLA-Organisation.

Die Anzahl der Mitarbeiter:innen ist in den letzten
Jahren kontinuierlich gestiegen. Die Anzahl der durch-
schnittlichen Wochenstunden sinken allerdings.

Es gelingt uns immer schlechter,
unseren Mitarbeitenden

@ auskdmmliche Beschdftungs-
verhaltnisse anzubieten.

Unsere drei Kérperschaften (—>"Kapitel 4) haben jeweils eine
eigene Buchfiihrung. Fur die Ubersichtlichkeit beschranken wir
uns hier auf die wesentlichen Positionen.

Wer es genauer wissen will, findet die vollstandigen Jahres-
abschlisse jeweils hier: villa-leipzig.de/transparenz



VILLA gGmbH

Haushaltsjahr: 2025

67%
Personal, sv-pflichtig
Honorare, Gagen,
Aushilfen
53%
Fordermittel
Stadt Leipzig
16%
Férdermittel Sachsen,
Bund, Europdische 13%
Union Réume und
Ausstattung
1%
28% Einnahmen von Inhaltliche
Nutzenden und 6% Kosten
Projekt t
rojektpartnern 29 3% Aufwands-
Spenden Verwaltungs- entschddigungen
und sonstige  kosten +
Einnahmen Offentlichkeits-
arbeit
1,53 Mio€ 1,84Mio€ 280Mio€ 3,09Mio€ 311Mio€ 372Mio€ 4,05Mio€ 429Mio€ 4,58 Mio €
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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VILLA-Betriebs-
gesellschaft mbH

Haushaltsjahr: 2025 34%

Personalkosten

5%
MN% ,
Wareneinkauf

(Gastronomie und

Anschaffungen)

Vermietung in der
VILLA

14 %

Vermietung
auBerhalb der
VILLA
(Freiwilligen-
WGs)

1%

Gastronomie

35%

Gebdudekosten vor
allem der VILLA
(Betrieb, Unterhalt,

27 % Sanierung)
andere Dienstleistungen
(vor allem Reinigung, 19 %
Technik) 7% sonstige Kosten (Versicherungen,
. 7% Geblhren, Steuern ...)
sonstige
Ertrage Steuern und
Kredit-Zinsen
{J

303.500€ 397900€ 449100€  480.600€ 421100€ 513,900 €
2017 2019 2022 2023 2024 2025
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VILLA e.V.

Haushaltsjahr: 2025

87 %

83 %

Spendeneinnahmen Spendenweiterleitung

13 %

sonstige Einnahmen 17 %

(vor allem Zinsen und sonstige Kosten
Mitgliedsbeitréige) 9

8.100 € 21.000 € 18.000 € 19.200 € 17.600 €

2017 2021 2023 2024 2025

85



Unsere Forderer

Teile unserer Arbeit werden geférdert durch:

Stadt
Leipzig

%

laufend:  Soziokulturelles Zentrum »Die VILLA«
Soziokulturelles Zentrum KOMM-Haus Kofinanziert von der
Griinauer Kultursommer Europaischen Union
Schulsozialarbeit
Schulclubs laufend:  Europdische Freiwilligendienste
Offener Kinder- & Jugendtreff in der VILLA Europdische Jugendbegegnungen und
Offener Kinder- & Jugendtreff Wilde 11 Fachkraftaustausche
Medienwerkstatt Leipzig Junior Team Europa
Jugendkulturkeller Leipzig VILLA Welcome Club
Jahr flr Europa - europdische
Jugendfreiwilligendienste »Geférdert von der Europdischen Union. Die geduBerten
Fachstelle europdische Jugendarbeit Ansichten und Meinungen sind jedoch ausschlieBlich die des
Offene Seniorenarbeit im Haus der Begegnung Autors/der Autoren und spiegeln nicht notwendigerweise
Plagwitz die der Europdischen Union oder von JUGEND fiir Europa wider.
Offene Seniorenarbeit am KOMM-Haus Weder die Europdische Union noch die Férderorganisation
Tanzlabor Leipzig kann dafiir verantwortlich gemacht werden.«
— KINDERN
2025 & 2026: Leipziger Tastentage 2025: Tanzlabor Leipzig
laufend:  Schulsozialarbeit
2026: Junior Team Europa
2025/26: Tanzlabor Leipzig Cetaetervom i ahmen des Bungeagrepiamna
L] [ tal .y i
»Diese MaBnahme wird mitfinanziert b Demokratie e/ ex!
mit Steuermitteln auf Grundlage
des vom Sdchsischen Landtag be- 2025: Fachstelle Europdische 2025: Junior Team Europa

schlossenen Haushaltes.«

GEMEINWOHL

PARLAMENT LEIPZIG EI:EEN STARK (ﬁ'

2026:

2026:

Willkommen in Leipzig

KulturLeben Leipzig 2026:

CedBrddeci

Jugendarbeit

»Fir inhaltliche Aussagen und Mei-
nungsduBerungen tragen die Publi-
zierenden dieser Veroffentlichung die
Verantwortung.«

vom

Eundruminraimuone
For Bildury, Familie, Soniorm,
Fiistaud hugind

Offener Kinder- und

Jugendtreffin der VILLA

Diese Férderungen ermdglichen unsere Angebote. Im Namen
der Nutzenden dieser Angebote danken wir herzlich!

Wir sind durch die jeweiligen Zuwendungsgeber zur Veroffentlichung der in Anfiihrungs-

zeichen gesetzten Texte verpflichtet.
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Diese Broschire wurde auf
Recyclingpapier mit der Umwelt-
zertifizierung »Blauer Engel«
gedruckt.

Das beim Druck und Transport

angefallene CO, wurde durch einen

finanziellen Beitrag an
Klimaschutzprojekte kompensiert.

GEGENSTAND DES BERICHTS

Dieser Bericht bezieht sich, wo nichts
anderes angegeben, auf die Tatigkeit
unserer VILLA-Organisation als ganzes.
Detaillierte Informationen und ein
vollstandiger Finanzbericht finden sich
unter villa-leipzig.de/transparenz

Wir berichten hier Gber das Jahr 2025

Frihere Wirkungs- bzw. Tatigkeitsberichte
unter villa-leipzig.de/transparenz

In der Gliederung folgen wir weitgehend
Empfehlungen des Social Reporting
Standard. Mehr zum Social Reporting
Standard gibt es unter
social-reporting-standard.de

Der Redaktionsschluss war der
31. Mai 2026






