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SEIT ANFANG DES JAHRES
Lockdown und Schließzeit aufgrund 
der Corona-Pandemie

ANFANG NOVEMBER
Erneut nur noch Kultur-Angebote für Geimpfte 
und Genesene; Abstandsregeln, Maskenpflicht 
und Einschränkungen bei der Besucherzahl

ENDE MAI
Kultur-Angebote für Geimpfte und Genesene; 
Abstandsregeln, Maskenpflicht 
und Einschränkungen bei der Besucherzahl

DEZEMBER
Neuer Seniorentreff Grünau 
startet genau im Lockdown

26. JULI BIS 6. AUGUST
Start des ersten Mitmachzirkus’ in Grünau

MITTE MÄRZ
Jugendarbeit ist mit Abstandsregeln 
und Maskenpflicht wieder möglich
Kinder- und Jugendtreff »Wilde 11« öffnet in Grünau MITTE NOVEMBER

Erneuter Lockdown und Schließzeit; 
außer Jugendarbeit (bis Mitte Januar 2022, 
dann Lockerungen für Geboosterte)

SOMMER
Weitgehend wenige Einschränkungen im 
Kulturbereich, Maskenpflicht bleibt

22. AUGUST
Jubiläum: 20 Jahre Seniorenhaus Plagwitz, 
Würdigung mit einem Sommerfest

UNSER 2021

Er hat uns vor die Herausforderung gestellt, dass wir nicht 
nur Ideen haben, sondern diese auch nach ihrer Wirkung 
bewerten. Dass wir nicht nur die Zufriedenheit im Lächeln 
eines Kindes sehen, sondern erkennen, dass wir auch bei 
Eltern oder Großeltern eine Reaktion erzielen. Dass wir uns 
als Soziokulturelles Zentrum unseres Einflusses in dieser 
Gesellschaft bewusst sind.

Gemeinsam haben wir ein weiteres Jahr – ein weiteres 
Coronajahr – erfolgreich gemeistert. Schließungen, Qua-
rantäne, Krankheitsfälle haben auch uns enorm viel Kraft 
gekostet. Doch die VILLA wirkt nicht ohne ihr Team. Das 
ist keinesfalls selbstverständlich. Jeden Tag aufs Neue ist 
eine hohe Motivation Voraussetzung, um für eine Verän-
derung in der Gesellschaft zu sorgen. Um eine Wirkung zu 
erzielen, welche Leipzig, die Gemeinschaft und alle darüber 
hinaus so dringend benötigen. Dafür danken wir allen 
Mitarbeitenden in der VILLA. Und allen Unterstützer:innen, 
welche die VILLA mit allen Ecken und Kanten mitgestalten. 

Vielen Dank!     Oliver Reiner     Fabian Willges

Liebe Leserinnen und Leser!

Was bleibt am Ende eines Projektes? Diese Frage spüren 
wir oft hinter all unseren Angeboten. Welchen Erfolg ha-
ben wir mit unserer Idee erzielt? Wie wahrscheinlich bleibt 
eigentlich etwas bei unseren Besucher:innen, unseren 
Mitarbeiter:innen oder auch unseren Partner:innen und 
Geldgeber:innen hängen? Oder: Was bleibt von unserer 
Arbeit in einigen Jahren?

Diese Fragen sind nicht immer einfach zu klären, ge-
schweige denn gleich offensichtlich. Schon im vergange-
nen Jahr haben wir uns mit unserem ersten Wirkungs-
bericht auf den Weg gemacht, diesem Anliegen auf 
den Grund zu gehen. Dabei haben wir gelernt, dass wir 
unglaublich viele Methoden kennen, dass es aber schwer 
ist, diese übersichtlich zusammenzufassen. Der Wirkungs-
bericht ist auch deshalb für uns zu einer Quelle wichtiger 
Lernerfahrungen geworden. 

PS Nach dem Bericht ist vor dem Bericht. Wir freuen 
uns über Rückmeldungen und Hinweise zu diesem 
Wirkungsbericht unter oliver.reiner@villa-leipzig.de

Oliver Reiner
VILLA Geschäftsführer

Fabian Willges
Vorsitzener des Fördervereins
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DARUM GEHT ES IN BEREICH 1
Unsere Vision und weshalb wir 
unsere Aufgabe eigentlich so sehen, 
wie wir sie sehen.

WIR MACHEN 
LEIPZIG NOCH 
BESSER

1
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Unsere Vision

Wir von der VILLA Organisation wollen zu einer hohen 
Lebensqualität in Leipzig und Umgebung
beitragen. Dafür soll es den Menschen möglich sein, sich 
gleichberechtigt, selbstbestimmt und engagiert
in das gesellschaftliche Miteinander einzubringen.

Unsere Mission
Menschen zu befähigen, zusammen mit anderen am 
gesellschaftlichen Leben teilzuhaben, ihre persönlichen 
Fähigkeiten und Potenziale auszuschöpfen und aktiv 
unsere Gesellschaft mitzugestalten.

Gegenstand des Berichts

Dieser Bericht bezieht sich, wo nichts anderes angegeben, 
auf die Tätigkeit unserer VILLA-Organisation als ganzes.

 Detaillierte Informationen zu den Teilen der VILLA- 
Organisation enthält der Teil C.

Wir berichten hier über das Jahr 2021. 
 Informationen zu anderen Jahren geben unsere 

Tätigkeitsberichte unter villa-leipzig.de/transparenz

In der Umsetzung folgen wir weitgehend den Vorschlägen 
des Social Reporting Standard.

 Mehr zum Social Rorting Standard gibt es unter 
social-reporting-standard.de

Der Redaktionsschluss war der 30. Juni 2022.

Ansprechpartnerin
Birgit Grunewald | Öffentlichkeitsarbeit
birgit.grunewald@villa-leipzig.de
0341 355204-43

Menschen zu ermöglichen, ihr Lebensumfeld aktiv 
mitzugestalten, ist das Ziel der VILLA. Dafür sind wir als 
gemeinnützige Organisation mit vielen Aktivitäten an 
mehreren Standorten in Leipzig tätig – bereits seit 1990.

WIR MACHEN
LEIPZIG
NOCH BESSER

1



WAS WIR
2021 GETAN 
HABEN

2DARUM GEHT ES IN BEREICH 2
Mit welchen Projekten wir an den 
vielen Standorten Leipzigs vertreten 
sind, welche Ziele wir haben und wie 
sie wirken.
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UNSERE STANDORTE
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1 VILLA
Lessingstraße 7
04109 Leipzig

KOMM-Haus
Selliner Straße 17
04207 Leipzig

Makerspace Leipzig
Lindenthaler Straße 61–65
04155 Leipzig

Seniorenhaus Plagwitz
Karl-Heine-Straße 41
04155 Leipzig

Schulsozialarbeit im
Leipziger Osten mit:

125. Schule
Heinrichstraße 45
04317 Leipzig

August-Bebel-Schule
Husemannstraße 2
04315 Leipzig

Fritz-Baumgarten-Schule
Riebeckstraße 50
04317 Leipzig

Schule Thonberg
Curiestraße 3
04103 Leipzig

Wilhelm-Busch-Schule
Heinrichstraße 43
04317 Leipzig

Schulen des 2. Bildungsweges
Czermarks Garten 8
04103 Leipzig

Schule am Barnet-Licht-Platz
Barnet-Licht-Platz
04317 Leipzig

Unsere Integrationsräume am Deutschen Platz 
mussten wir 2021 schließen. Nach vielen Jahren 
erfolgreicher Arbeit war es uns nicht gelungen, 
eine Anschlussfinanzierung zu finden.

LEIPZIG-OST  

GOHLIS

PLAGWITZ

GRÜNAU

1 
5 

2 

3 

4 
ZENTRUM
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WAS WIR
2021
GETAN HABEN

2
Fachkräfte und andere Beschäftigte
• In der VILLA-Organisation waren Stand Dezember genau 

47 Fachkräfte SV-pflichtig beschäftigt. Ein Jahr vorher 
waren es 50 SV-pflichtig beschäftigte Mitarbeitende.

• Nur wenige unserer Fachkräfte arbeiteten auf einer 
Vollzeit-Stelle. Umgerechnet teilten sie sich im Dezember 
36,1 Vollzeit-Stellen. Das sind zwei Stellen mehr als im 
Jahr 2021.

• Fünf Stellen sind in diesem Jahr hinzugekommen: im 
Jugendtreff »Wilde 11« und im Seniorentreff Grünau. 
Drei Stellen vom Integrationsprojekt »Willkommen in 
Leipzig« mussten wir abbauen.

• Als Auswirkung der Corona-Pandemie waren 2021 vier 
Mitarbeitende für bis zu sechs Monate in Kurzarbeit. Um 
die Auswirkungen für sie sozialverträglich zu halten, 
stockten wir das Kurzarbeitergeld durch Eigenmittel auf 
80 Prozent auf.

• Zu den SV-pflichtig beschäftigen Fachkräften kommen 
Aushilfen in Minijobs. Corona behinderte ihre Einsatzfel-
der vor allem in der Gastronomie. Deshalb hatten wir 
2021 einen leichten Rückgang an Beschäftigten in 
Minijobs.

• Im KOMM-Haus haben wir eine Stelle im Bundesfreiwil-
ligendienst.

• Für Honorarleistungen und Künstler:innen-Gagen gaben 
wir 278.100 Euro aus. Das sind 5 Prozent weniger als 
2021. Auch hier waren die Corona-Einschränkungen der 
Grund dafür.

Das ehrenamtliche Engagement so vieler 
Leipzigerinnen und Leipzig ist Grund- 

lage erfolgreicher VILLA-Angebote. 
Vielen Dank für den großartigen Einsatz! 

Ehrenamt und Engagement Dritter
2021 zahlten wir 407-mal eine monatliche Aufwands-
entschädigung von pauschal 20 Euro an mehr als 100 
Leipzigerinnen und Leipziger aus. Das Geld kam aus dem 
Programm »Wir für Sachsen« vom Freistaat Sachsen.

Das ehrenamtliche Engagement fand vor allem in unseren 
MitWirkungs-Projekten statt:
• KulturLeben Leipzig & Region
• Makerspace Leipzig
• Kleiderkammer im Seniorenhaus Plagwitz
• Deutschangebote von »Willkommen in Leipzig« 

bis zur Einstellung Mitte 2021

Nicht zu vergessen ist das Engagement der Mitglieder 
des Vorstandes unseres VILLA-Fördervereins. Sie arbeiten 
ebenfalls ehrenamtlich und erbringen ihre wichtigen Auf-
sichtspflichten in ihrer Freizeit.

Allen vielen Dank für das großartige Engagement! Es ist 
die Grundlage für viele erfolgreiche VILLA-Angebote.

SV-PFLICHTIGE BESCHÄFTIGTE

502020

2021 47
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Erreichte Besucherinnen und Besucher
Trotz der massiven coronabedingten Einschränkungen im 
Jahr 2021 verzeichnete die VILLA-Organisation in allen 
ihren Einrichtungen zusammen 84.952 Besucher:innen. 
Fast die Hälfte der Besucher:innen zählten wir in unserem 
Stammhaus – in der VILLA in der Lessingstraße. Unsere 
Aktivitäten in Grünau mit dem KOMM-Haus und unsere 
vielen Angebote im Rahmen des Grünauer Kultursommers 
waren für rund ein Drittel der Besucherzahlen verantwort-
lich. Den Rest steuerten unsere anderen Standorte in 
Leipzig bei, wie der Makerspace oder unser Seniorenhaus 
Plagwitz.

Kooperationen

In der VILLA ist die deutliche Mehrheit der Aktivitäten von 
Dritten organisiert - durchschnittlich 36 Veranstaltungen 
pro Woche. Im KOMM-Haus ist der Anteil geringer. Das 
liegt vor allem an den begrenzten räumlichen Möglich-
keiten. Die Kooperationsformen sind dabei vielfältig: Sie 
reichen von reiner Vermietung von Räumen und Ausstat-
tung, über gemeinsame Projekte bis
zu wiederkehrenden Kursen und Angeboten.

So unterstützen wir maßgeblich viele kleine und größere 
Kulturprojekte, Sozialinitiativen, Interessengruppen und 
vieles mehr.

Wir leben die Kooperation mit anderen.
Unsere Häuser werden als Veranstaltungsort, 

Seminarraum, Proberäume und
vieles mehr genutzt.

Durchgeführte Veranstaltungen
Die meisten unserer Angebote finden als offene Angebote 
und regelmäßige Kurse in der Regel wöchentlich statt. 
Sie werden dabei jede Woche gezählt.

Unsere Online-Veranstaltungen waren gut besucht. Reich-
lich 3.878 Menschen begleiteten unsere Aktivitäten am 
Bildschirm. Im Vergleich zu unseren Präsenz-Besuchern ist 
das nicht viel und war über das Jahr weiter abnehmend. 
Mit Auflösung der Einschränkungen durch die Corona-
Pandemie ermöglichten wir auch wieder mehr Präsenz-
Veranstaltungen.

DURCHGEFÜHRTE VERANSTALTUNGEN

12

Überblick

Für ein Drittel des Jahres 2021
waren unsere Einrichtungen 

coronabedingt geschlossen oder 
stark eingeschränkt. 

Wir machten aus der Situation 
das Beste. 

BESUCHER:INNEN 2021

34.997 VILLA

15.803 KOMM-HAUS

10.286 anderswo in GRÜNAU 

14.988 anderswo im restlichen LEIPZIG

3.878 ONLINE

Regelmäßige Angebote

Offene Angebote

Proben und Projekttreffen

Workshops

Beratungen

Veranstaltungen mit professionellen Künstlern

Integrationsprojekte

Vermietungen

Veranstaltungen im soziokulturellen Kontext

Gremiensitzungen

Ausstellungen

Feste

2.323

339

110

647

233

7

1.997

238

25

411

226

5

KOOPERATIONEN IN UNSEREN STRUKTUREN

2.0001.0005000 1.500

Eigene Angebote Angebote in Verantwortung anderer

in der VILLA

im KOMM-HAUS

im GRÜNAUER KULTURSOMMER
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Teilhabe und demokratisches 
Miteinander ermöglichen

                                                                  

• viele Kinder- und Jugendliche 
neu erreicht

• viele Kinder und Jugendliche 
blieben trotz pandemiebedingter 
Einschränkungen

• überproportional viele Einzelge- 
spräche und Unterstützung

• Thematisierung Demokratie- 
verständnis

                                                                        

Unser Schwerpunkt auf Vermeidung 
von Bildungsabbrüchen und Ver-
meidung von bloßen Frustreaktionen 
aufgrund von Armutsbelastungen 
erreichte die Gruppen sehr gut.

                                                                        

ZIELE 2021

                                                                        

ERGEBNISSE

                                                                        

ERKENNTNISSE

                                                                        

vielfältige Beteiligungsformen
zum aktive Mitgestalten realisieren

                                                                  

• eine Gruppenfahrt
• Verfassung von Gesprächs-Regeln 

für den Treff von Jugendlichen
• neue Besuchende kamen aus dem 

Freundes- oder Bekanntenkreisen
• unterschiedliche Beteiligungen 

wie Mitmachen, Mitwirken 
und selbstbestimmt Realisieren

                                                                        

Konfliktklärungen wurden aktiv 
durch Jugendliche initiiert und wir nur 
als Moderatoren dazu geholt.

                                                                        

lebensnahe außerschulische 
Bildungsangebote anbieten

                                                                  

• Stolpersteinprojekt
• Gespräch zu Verschwörungstheorien
• Politik-Talk Demokratie und Wahlen
• Auseinandersetzung 

mit »rechten Schmierereien«
• Erweiterung Zirkusprojekte
• Schulprojekte 

»Gewaltfreie Kommunikation«
• Hausaufgabenhilfe
• Hilfe bei Bewerbungen

                                                                        

Wir boten eine Vielfalt unser außer-
schulischen Bildungsangebote. 
Diese wurden rege genutzt. Neue 
Bedarfe wurden erfragt und wir 
passten unser Angebot an die Bedarfe 
der Teilnehmenden an. Das Vertrauen 
in unsere Angebote war sichtbar.

Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Ausbau barrierearmer und inklusiver Veranstaltungsangebote 

(Zirkus, Tanz, außerschulische Bildungsangebote)
• Angebote zur Stressbewältigung und Resilienzentwicklung 

(Gruppenfahrt, Bewegungsangebote, Gesprächsräume)
• Vielfältige Beteiligungsangebote (Fahrrad selber reparieren, 

mit Urban Sketching den eigenen Sozialraum erkunden u.v.m.)

Der Kinder- und Jugendtreff in der VILLA bietet offene und altersgerechte Räume für 
Begegnung von Kindern und Jugendlichen zur aktiven und selbstbestimmten 
Freizeitgestaltung. Wir bieten unseren Nutzer:innen stabile Öffnungszeiten mit Ansprech-
partner:innen und vielfältige, barrierearme, auch digitale Angebote zur Beteiligung und 
Kommunikation. Der Jugendschutz ist Inhalt unseres Konzeptes.

FÜR Kinder und Jugendliche zwischen 6 und 27 Jahren aus dem 
Planungsraum Mitte-Süd und angrenzenden Sozialräumen

                                                                                                                                                                                                                        

»Ich möchte freie Räume für mich und 
meine Freunde in der VILLA.«
A. 18 JAHRE

                                                                                                                                                                                                                        

Marion Müller Marco LamzSteve Schumann

Jugendfahrt
zur Kooperative »Schloß Gerstdorf«

Kinderfest im Rosental
im Rahmen der interkulturellen

Wochen mit inklusiver Zirkusgruppe

Polit-Talk und Austausch
der Jugendlichen mit

Amadeus Antonio Stiftung zu
Verschwörungstheorien

2 

1 

3 

Instagram villa.freizeittreff

KINDER- UND JUGENDTREFF
IN DER VILLA

UNSERE HIGHLIGHTS
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Erweiterung der Module des 
Angebotes Netzkompetent!

                                                                  

• Entwicklung weiterer Stationen 
wie Fake News, Mobile Gaming und 
Nachhaltigkeit

• fortan insgesamt zehn Stationen/
Schwerpunkte zu Netzkompetent! 

                                                                        

Technologie und Mediennutzungsver-
halten unserer Zielgruppen befindet 
sich im kontinuierlichen Wandel, 
das wir in unseren Bildungsinhalten 
aufgreifen und berücksichtigen.

                                                                        

ZIELE 2021

                                                                        

ERGEBNISSE

                                                                        

ERKENNTNISSE

                                                                        

Beteiligung als attraktives und 
aktives Gestalten des Miteinanders 
realisieren

                                                                  

• Kinder und Jugendliche betei- 
ligten sich an unseren Aktivitäten 
der Medienbildung: 
DEIN FOTOwettbewerb, Minecraft 
Projekte, Server

• neue Kooperationspartner 
wie Mendelssohn-Siftung, Umwelt-
informationszentrum 
Stadt Leipzig, CodeWeek HUB

• dadurch erweiterte Zielgruppe

                                                                        

Die Zielgruppe lernt uns über organi-
sierte Projekte kennen. Teilnehmende 
nehmen die  Medienwerkstatt 
als einen unabhängigen Kreativ-Raum 
und -Ort für ihre eigenen Projekte 
wahr und an.

                                                                        

lebensnahe Selbstwirksamkeit 
in außerschulischen 
Bildungsangeboten nutzen

                                                                  

• Jugendliche gestalten unter 
medienpädagogischer Anleitung 
nach ihren Interessen eigene 
Medienbeiträge, wie Filmclip 
für YouTube oder Instagram oder 
Werbeplakat für eigenen Kurs 
Filmklub Junior

                                                                        

Ein Bezug zur Lebenswelt und 
Interessen eröffnet Teilnehmenden, 
sich als aktiv Gestaltende »ihres« 
Angebotes wahrzunehmen und 
ihre Kenntnisse im Gestaltungspro-
zess zu erweitern. 

Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Spiellabor Angebot wird um monatliche Workshops zu Themen der 

Spieleentwicklung erweitert
• mit der Kleinen Werkstatt startet ein niederschwelliges hybrides 

Making- und Bastelangebot in Kooperation mit Makerspace & VILLA Keller
• eine internationale Jugendbegegnung für Teilnehmende 

regelmäßiger Kurse, wie Spiellabor und Filmklub Junior ist angestrebt. 
Thematischer Schwerpunkt 2022: Medienbildung & Nachhaltigkeit

Die Medienwerkstatt Leipzig vermittelt moderne Medienbildung durch aktive, hand- 
lungsorientierte Medienarbeit. Bei uns können sich Kinder und Jugendliche 
umfassend medial ausprobieren und innerhalb unseres Kursangebots eigene Medien-
projekte in unterschiedlichen Medienformaten (Film, Foto, Web, Coding & Game Design) 
umsetzen. Neben dem wöchentlichen Kursangebot führen wir regelmäßig schulische 
und außerschulische Projekte durch.

FÜR Kinder und Jugendliche aus Leipzig ab 10 Jahre bis zum vollendeten 26. Lebensjahr 
• Junge Menschen in Ausbildung oder Berufsfindung • Multiplikatoren:innen

                                                                                                                                                                                                                        

»Das war gestern für die Kinder ein tolles Erlebnis! 
Sie haben nicht nur von den Themen, sondern auch von allen 
Gruppenleitern geschwärmt.«
LEHRERIN, ANNA-MAGDALENA-BACH GRUNDSCHULE 

ZUM ANGEBOT NETZKOMPETENT!

                                                                                                                                                                                                                        

Twitch medienwerkstatt_leipzig
Twitch kleine_werkstatt
Twitch spiellabor_leipzig
Facebook medienwerkstatt.leipzig
Instagram medienwerkstattleipzig
Youtube MedienwerkstattLpz Beate Nemeth Max StrohmeyerBirgit Czeschka

Medienlabor Retro
eine Woche aktive Medienarbeit in 

Präsenz mit Jugendlichen

Umweltinformationszentrum
Leipzig (UiZ)

ist neuer Kooperationspartner
für ein Trickfilmprojekt

Digitale Workshopreihe
für Schüler:innen und Lehrkräfte

des Reclam-Gymnasiums

2 

1 

3 

MEDIENWERKSTATT LEIPZIG

UNSERE HIGHLIGHTS
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Jugendliche erwerben und ent- 
wickeln neben künstlerisch techni-
schen Fähigkeiten unterschiedliche 
Schlüsselkompetenzen

                                                                  

• Entwicklung sozialer 
Kompetenzen wie Teamfähigkeit, 
Konfliktfähigkeit etc.

• Entwicklung Methodenkompe- 
tenz wie Interpretationsfähigkeit, 
Kreativität etc.

• Entwicklung von Selbst- 
kompetenzen wie Selbstdisziplin, 
Ausdauer, etc.

                                                                        

Durch die Einschränkungen der 
Corona-Pandemie konnten im 
Jahr 2021 nicht alle geplanten Maß- 
nahmen umgesetzt werden. 
Im Jahr 2022 sollen deshalb die Kurse 
und Angebote wieder stabilisiert 
werden.

                                                                        

ZIELE 2021

                                                                        

ERGEBNISSE

                                                                        

ERKENNTNISSE

                                                                        

Kinder- und Jugendliche bauen 
im Soundlabor kleine Roboter und 
lassen sie zu selbst komponierter 
Musik tanzen

                                                                  

• mit 15 Kindern und 
Jugendlichen Roboter gebaut

• Grundgerüst für einen großen 
Roboter entworfen

• neuer Kurs als Schulprojekt 
gestartet

                                                                        

Das Angebot erfreut sich regem 
Interesse bei Kindern und Jugend-
lichen. 2022 soll eine Gruppe für 
Fortgeschrittene entstehen, welche 
die Dancing Robots zur Bühnenreife 
entwickelt.

                                                                        

Einbau einer Gesangs- und 
Aufnahmekabine im Soundlabor

                                                                  

• Preisentwicklung bei Baumaterialien 
und Einschränkungen der Pandemie 
machten Eigenbau der Kabine 
unmöglich

• Stadt Leipzig unterstützte eine 
Neuanschaffung zum Ende des 
Jahres

                                                                        

Mit der Aufnahmekabine können 
wir im Jahr 2022 die Ergebnisse der 
Arbeit mit den Jugendlichen besser 
dokumentieren und neue Angebote 
für junge Songwriter:innen und kleine 
Bands entwickeln.

Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Planung der Renovierung des Veranstaltungsraumes 

mit dem Ziel der Erweiterung der Flexibilität
• Ausbau des Bereiches Instrumentalunterricht im Bereich 

Gesang, Gitarre, Klavier, Bass, Schlagzeug
• Neue Einführungskurse in Ableton Live ab März
• Schülerbandprojekt endet im November 2022: 

für vier Bands wird eine Anschlussfinanzierung gesucht

Der Jugendkulturkeller Leipzig ermöglicht kulturelle Jugendbildung in den Bereichen 
Musik, Theater, Literatur und Technik/Medien. Neben Konzerten, Lesungen, Theater- 
aufführungen, Offenen Bühnen von und für Jugendliche, jungen Erwachsenen oder Jung-
gebliebenen finden musikalische und technische Schulprojekte im Veranstaltungskeller 
(z.B. »Songs for future«, »Die Welt der Kymatik«, etc.) oder auch thematische Projekttage 
mit »Theater gegen Mobbing« und Teambildung direkt in den Schulklassen statt.

FÜR Kinder- und Jugendliche zwischen 6 und 18 Jahren • junge Erwachsene bis 27 Jahre 

                                                                                                                                                                                                                        

Dirk
Tschentscher-Trinks

Susanne
Marquardt

Elisabeth
Pomm

Jugendtheater-Gruppe
führt einen Krimi

»Eine:r von uns« auf.

Forumtheater-Gruppe
entwickelt ein Stück

zu Verschwörungstheorien
in Onlineforen.

OpenStage
findet bei den Tastentagen im

Robert-Koch-Park statt.

2 

1 

3 

Facebook VILLAKeller.de
Instagram villakeller
Youtube villakeller

JUGENDKULTURKELLER LEIPZIG

UNSERE HIGHLIGHTS
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Weiterer Ausbau der digitalen 
Kompetenz

                                                                  

• Einzug digitaler Formate durch 
online Europaabend mit über 35 TN, 
dazu vorab digitale Workshops

• Online Vorbereitungstrainings von 
Auslandsjahren, digitaler Start eines 
Freiwilligendienstes

• Umsetzung von zwei Online- 
Projekttagen durch das Juniorteam 
und Entwicklung neuer digitaler 
Workshopkonzepte.

                                                                        

Auch durch digitale Formate sind 
Vernetzung, Nähe, Engagement und 
Solidarität, sowie non-formales 
Lernen umsetzbar. Es sind jedoch 
wenig digitale Workshops in Schulen 
möglich aufgrund fehlender techni-
scher Ausstattung.

                                                                        

ZIELE 2021

                                                                        

ERGEBNISSE

                                                                        

ERKENNTNISSE

                                                                        

Wiederaufbau von Präsen 
 in Einsatzstellen und Schulen

                                                                  

• durch anhaltende Pandemie Präsenz 
nur teilweise wieder aufgebaut und 
umgesetzt; digitale Kommunikation 
und Begleitung blieb bestehen

• Einsatz der Freiwilligen fand 
überwiegend in Präsenz statt

• Juniorteam Europa setzte 
14 Veranstaltungen in Präsenz um

                                                                        

Ausgangspunkt beim Aufstellen 
des Ziels war, dass sich die Lage dem 
Niveau vor der Pandemie nähert. 
Da dies nicht eintrat, haben wir einen 
Mix aus digitalen- u. Präsenzangebo-
ten umgesetzt.

                                                                        

Fortbildung der Juniorteamer:innen, 
Methoden inklusiver gestalten

                                                                  

• drei Weiterbildungen für das 
Juniorteam zum Thema Inklusion 
mit internen und externen 
Referent:innen

• mehrere Workshopkonzepte mit 
inklusivem Fokus entwickelt

                                                                        

Eine Weiterbildung und Öffnung mit 
Fokus Inklusion fanden erfolgreich 
statt. Die Methoden konnten jedoch 
aufgrund fehlender Einsatz- 
möglichkeiten durch die Corona-Lage 
noch nicht erprobt werden.

Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Ausbau von Engagement und Teilhabe in Europa von und für 

junge Menschen; Plan: Start dreier neuer Aufnahmestellen
• Ausbau Netzwerk, um Entsendungen, Aufnahmen junger Menschen 

mit Beeinträchtigungen zu ermöglichen; 
Umsetzung Projekttage & Workshops des Junior Teams inklusiver

• Reaktion auf Brexit durch neue Kooperation mit Partnern in Nordirland

Bei einem europäischen Freiwilligendienst und beim Junior Team Europa engagieren sich 
junge Menschen aus ganz Europa für Europa. Entweder unterstützen sie in einjährigen Auf- 
enthalten im Ausland oder Leipzig gemeinnützige Einrichtungen oder vermitteln als Junior 
Teamer:innen Jugendlichen grundlegendes Wissen zu Teilhabe und Politik in Europa. Die 
Aufgaben umfassen die Koordination und Begleitung der Freiwilligen, der Teamer:innen und 
deren Einsatzstellen, die Beratung junger Leipziger:innen zu Auslandsaufenthalten und die 
Organisation von interaktiven Europaworkshops in Schulen.

FÜR Junge Erwachsene zwischen 18 und 30 Jahren aus Leipzig und dem europäischen 
Ausland • Schüler:innen ab 14 Jahren in Sachsen

                                                                                                                                                                                                                        

»Auch wenn ich immer noch kein Heimweh habe und versuche, 
meine Zeit hier in vollen Zügen zu genießen, zähle ich die Wo- 
chen bis Weihnachten. Die meiste Zeit bin ich mit meinen Mit- 
bewohnerinnen und den Sandvikener Freiwilligen unterwegs.«
JOSEFINE JÜTTNER, EUROPÄISCHE FREIWILLIGE IN RAPATAC / SCHWEDEN

                                                                                                                                                                                                                        

Susann Mannel Jan SchuttaKathrin JungPhilipp Niese

29 junge Menschen
engagierten sich trotz der Pandemie

in europäischen
Langzeitfreiwilligendiensten

Digitaler Europaabend
mit Freiwilligen aus

Leipzig und ganz Europa

Projekttag
zum Thema Klimawandel 

und Nachhaltigkeit in der EU 
beim ICE e. V. in Dresden
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Facebook jahrfuereuropa
Instagram villa.leipzig.europa

ENGAGEMENT
JUNGER MENSCHEN FÜR EUROPA

UNSERE HIGHLIGHTS
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Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Nachholung coronabedingter ausgefallener Jugendbegeg- 

nungen und Fachkräfteaustausche im Frühjahr und Sommer 2022; 
Planung Fachkräfteaustausch mit Schwerpunkt Inklusion

• mit Städtepartnerschaftsverein Kohren-Sahlis / Montottone 
kommt Projektpartner für Jugendbegegnungen im Leipziger Land hinzu

• Digitale und hybride Angebote für Jugendliche und Fachkräfte 
gehören weiterhin zum Programm der Fachstelle.

Mit der Fachstelle Europäische Jugendarbeit realisieren wir gemeinsam mit Offenen 
Kinder- und Jugendtreffs aus Leipzig und dem Leipziger Land länderübergreifende 
Jugendbegegnungen. Wir führen europäische Freiwilligencamps mit inklusivem Charakter 
durch und organisieren Europäische Fachkräfteaustausche, vor allem für Aktive in der 
Kinder- und Jugendarbeit. Zeitgleich bieten wir physische und digitale Weiterbildungen 
und Vernetzungstreffen für Fachkräfte der Jugendarbeit.

FÜR Jugendliche zwischen 14 und 21 Jahren • Fachkräfte und Ehrenamtliche 
der (offenen) Jugendarbeit • Initiativen der Jugendarbeit im Leipziger Landkreis

                                                                                                                                                                                                                        

»Meine Bewerbung für eine Ausbildung bei der Polizei 
hat auch deshalb geklappt, weil sie von meinem erworbenen 
EU-Zertifikat beeindruckt waren.«
TEILNEHMERIN NACH EINER JUGENDBEGEGNUNG

                                                                                                                                                                                                                        

Susann Mannel Silvan CariusJessica Reinsch

Sommerjugendbegegnung
des Jugendtreffs

»Crazy Paundsdorf« in Leipzigs
Partnerstadt Thessaloniki

»CoolTour« im Frühling
Hypride Begegnung von Jugend- 
lichen aus Portugal und Leipzig 

on- und offline

Workcamp inklusiv
im Bildungsgarten Engelsdorf

mit der Förderschule Thonberg und 
internationalen Teilnehmer:innen
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Durchführung verschobener Jugend-
begegnungen und Fachkräfteaus-
tausche 

                                                                  

• 2 Jugendbegegnungen fanden 
als physisches Format, eine Jugend- 
begegnung digital und eine 
weitere als hybrides Format statt 
(physisch und digital)

• 2 Fachkräfteaustausche physisch 
umgesetzt; Durchführung 2 Netz-
werktreffen und Weiterbildungen

                                                                        

Die anhaltende Pandemie ermöglichte 
physische Begegnungen nur im 
Sommer. Mehrere Jugendbegegnun-
gen verschoben wir daher nach 2022. 
Die digitalen Angebote bauten wir 
jedoch aus.

                                                                        

ZIELE 2021

                                                                        

ERGEBNISSE

                                                                        

ERKENNTNISSE

                                                                        

Durchführung regelmäßiger Ak-
tionstage zur Europäischen Jugend-
arbeit in Jugendtreffs

                                                                  

• Durchführung von 14 Vorbereitungs- 
und Aktionstagen sowohl physisch 
als auch digital mit über 77 
Teilnehmer:innen in 4 Jugendtreffs

                                                                        

Die Durchführung physischer 
Aktionstage war ebenfalls insbe- 
sondere im Winter erschwert – die 
Teilnehmerzahlen jedoch waren 
besonders in Treffs mit geplanten 
Jugendbegegnungen hoch.

                                                                        

Ausbau der digitalen Angebote für 
Jugendliche und Weiterbildungen 
für Fachkräfte

                                                                  

• digitale Formate wie Online- 
austausch zur Vorbereitung mit 
der Partnergruppe

• Umsetzung 2 online Jugendbe- 
gegnungen

• regelmäßiges digitales Angebot für 
Fachkräfte der Jugendarbeit

                                                                        

Digitale Formate helfen, den Kontakt 
zu erhalten, vorzubereiten und auch 
einige Lernziele europäischen 
Austauschs umzusetzen. Sie ersetzen 
aber persönliche Begegnungen von 
Jugendgruppen nicht.

Instagram villa.leipzig.europa

FACHSTELLE EUROPÄISCHE
JUGENDARBEIT

UNSERE HIGHLIGHTS
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Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Erweiterung künstlerische Arbeit mit Akteuren mit Höreinschränkungen 

und Entwicklung eines Projektes mit Gebärdensprach-Poesie
• Erweiterung Beteiligungsformen im Tanzlabor über selbstorganisierte 

Arbeitsgruppen und Freie Trainings zu inklusiven Methoden im Tanz
• Planung Mitwirkung weiterer Akteure mit Behinderung im Rahmen von Minijobs

Das Tanzlabor Leipzig ermöglicht Menschen mit Behinderung als Teilnehmende, 
Anleitende, Organisierende, Mitgestaltende und Mitwirkende vor und hinter der Bühne 
kulturelle Teilhabe. Es bietet Bildungsangebote im Bereich mixed-abled zeitgenössischer 
Tanz, um sich miteinander auf Augenhöhe zu begegnen. Das Angebot umfasst vielfältige 
inklusive, auch digitale Veranstaltungsformate im Bereich inklusiver zeitgenössischer Tanz.

FÜR Menschen mit und ohne Behinderung ab 16 Jahre

                                                                                                                                                                                                                        

»Ich tanze, weil es mir Spaß macht. Und wenn ich tanze, 
dann bin ich TÄNZERIN! Mir ist es in dem Moment egal, 
welche Behinderung ich habe.«
KATJA MIEDER

                                                                                                                                                                                                                        

Marion Müller Anna Müller

Filmprojekt
zum Thema Tanz an

ungewöhnlichen Orten

Experimente
mit Gebärdensprache im

zeitgenössischen Tanz

drei Ausbildungskurse
abgeschlossen
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kulturelle und künstlerische Teilhabe 

                                                                  

• Realisierung von: Freies Tanzen, 
Workshops, digitale Veranstaltun-
gen, Filmreihe »Tanz an ungewöhn-
lichen Orten«, Kurzchoreografien, 
Diskussionsraum: 
Inklusive Methoden im Tanz und 
eine Bühnenproduktion

• Kooperation mit der VHS Leipzig und 
der Diakonie am Thonberg

                                                                        

Wir haben eine barrierearme Ver- 
anstaltungsvielfalt erreicht. Zahlreiche 
neue Teilnehmende sind auf das 
Tanzlabor aufmerksam geworden. 
Wir begrüßten neue Dozent:innen mit 
neuen Impulsen (u.a. Lutz Mauk, 
Berlin / Wagner Moreira, Dresden).

                                                                        

ZIELE 2021

                                                                        

ERGEBNISSE

                                                                        

ERKENNTNISSE

                                                                        

inklusive Lernprozesse mixed-abled 
Bildung

                                                                  

• Module der »mixed-abled Anlei-
ter:inausbildung für Freies Tanzen« 
und Übungsgruppenformate zur 
Anleiterausbildung realisiert

• neue Ausbildungsgruppe begonnen
• zukünftige Ausbildungsgruppe 2022 

traf sich online zur Kernlernrunde
• Einbindung überregionaler 

Dozent:innen mit Behinderung

                                                                        

Eine Kontinuität war pandemiebe-
dingt nicht zu gewährleisten. 
Dennoch waren die Ausbildungs- 
gruppen erfolgreich. Wir entwickeln 
die Methoden wie Arbeiten mit 
verschiedenem Tempo im Tanz und 
Einsatz der Gebärdensprache weiter.

                                                                        

Beteiligung als Teilnehmende und 
Akteure

                                                                  

• Zuwachs an Teilnehmenden 
bei über 55-Jährigen, junger 
Studierender

• Beteiligung Akteure mit/ohne Be- 
hinderung bei Anleitung, Öffentlich-
keitsarbeit, Leitung einer AG, 
Erstellung digitaler Anleitungen, 
Mitarbeit in Gremien, Konzeptarbeit 
in neuer Produktion »Klare || Kante«, 
Entwicklung von Kurzchoreografien

                                                                        

Wir haben die Anliegen von Tänzer:
innen mit Behinderung offensiver 
thematisiert. Somit konnten 
wir unterschiedliche Behinderungs-
erfahrungen mehr entsprechen. 
Die Bereitschaft zum wechselseitigen 
mixed-abled Lernen war für uns 
eine Bereicherung.

Internet tanzlabor-leipzig.de
Facebook TanzlaborLeipzig
Instagram tanzlaborleipzig

TANZLABOR LEIPZIG

UNSERE HIGHLIGHTS
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Eröffnung Nachbarschafts-Cafe
im Oktober

Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Etablierung Frickelbude zu einem bedeutenden DIY-Ort in Grünau: 

Angebote im Bereich Selbsthilfe-Werkstatt, Näh- und Holzarbeit
• Organisation der Arbeitsplatz-Situation so, dass alle Mitarbeitenden parallel 

konzentriert arbeiten können und einen persönlichen Arbeitsplatz haben

Das Soziokulturelle Zentrum KOMM-Haus ist Treffpunkt für Vereine, Gruppen und 
Bewohner:innen aus Grünau. Durch kulturelle Angebote steigern wir die Attraktivität des 
Stadtteils. Wir engagieren uns gegen Einsamkeit im Alter und fördern durch Bewegungs-
angebote die Gesundheit.

FÜR Bewohner:innen Grünaus, vor allem des Wohnkomplexes 8

                                                                                                                                                                                                                        

»Tolle Aktion. Die Kinderaugen strahlen zu sehen, 
ist einfach das schönste.«
FOLLOWERIN VON WIR.SIND.GRUENAU 

ZUR AKTION »DER WEIHNACHTSMANN IN GRÜNAU«

                                                                                                                                                                                                                        

Fiona Merfert Ryan James 
Morrison

                                                                        

Organisationsstruktur an 
wachsendes Team anpassen

                                                                  

• Etablierung Jour fixe wöchentlich 
und KOMM-Haus Team-Meeting 
monatlich

• Einführung von gemeinsamen 
Dokumenten zum Wissensaus-
tausch

• durch größeres Team: 
Büro-Arbeitsplätze unzureichend

                                                                        

Wie kann die Arbeitsplatzsituation 
gelöst werden? Eine Büro-Umstruk-
turierung bleibt unausweichlich 
und eine gemeinsame Kommunika-
tionsplattformen (z.B. Jour fixe) 
ist unabdingbar.

                                                                        

ZIELE 2021

                                                                        

ERGEBNISSE

                                                                        

ERKENNTNISSE

                                                                        

Etablierung neuer Angebote
 

                                                                  

• Aufnahme kostenloser 
psychologischer Gesprächsangebote 
durch in Ausbildung befindliche 
Systemtherapeuten

• Frickelbude: erste DIY-Werkstatt 
Grünaus

                                                                        

Der Bedarf in Grünau ist groß – viele 
Grünauer:innen mit psychischen 
Problemen haben keine Möglichkeiten 
zur Wahrnehmung eines Angebotes 
im Stadtteil. Es entstand teilweise 
der psychologische Erstkontakt über 
unser Angebot.

                                                                        

Umstrukturierung des Hauses durch 
Raum-Erweiterung, Etablierung 
neuer Raumnutzungskonzepte

                                                                  

• Café eingerichtet und als 
Nachbarschafts-Café einmal pro 
Woche geöffnet

• Funktion als Tresen und erster 
Anlaufpunkt für Hausbesucher 
noch nicht etabliert

• Wellner-Saal als unabhängiger 
Veranstaltungssaal angebotsfertig 

                                                                       

Die Nachfrage nach mietbaren 
Räumen für private Events ist sehr 
hoch. Mit dem Angebot können wir 
zusätzliche Einnahmen generieren.
Das Nachbarschafts-Café wird als 
Angebot angenommen. Das Feedback 
ist sehr positiv.

Zusätzlichen Laden angemietet
für dritten Veranstaltungsraum

(Wellner-Saal)

2 
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Oliver KobeUwe Walther
Internet kommhaus.de
Facebook wir.sind.gruenau

VERANSTALTUNGS- 
PROGRAMM IM KOMM-HAUS

UNSERE HIGHLIGHTS
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Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Flexible Anmeldeprozesse für Kulturangebote durch 

Digitalisierung der Informationsbereitstellung
• bestehende Kooperationen verstetigen und weitere 

gemeinsam mit Grünauer:innen ermöglichen
• Kultur noch mehr vor Ort in den sozialen Lebensräumen 

der Grünauer:innen stattfinden lassen – auf öffentlichen 
Plätzen (Straßen, Höfe)

• künftig kleinere Veranstaltungsformate stärken

Den Grünauer Kultursommer gestalten das KOMM-Haus, das Kulturamt sowie zahl- 
reiche Vereine und Einrichtungen gemeinsam. Über 170 Veranstaltungen locken 
Menschen aus Leipzig und der Umgebung nach Grünau und ermöglichen Begegnungen 
zwischen den Grünauer:innen. Sie prägen Grünau positiv. Highlights sind das 
Schönauer Parkfest (eines der größten Leipziger Stadtteilfeste), die Leipziger Tastentage 
und die Veranstaltungsreihe »Kultur im Park«.

FÜR Grünauer:innen sowie Leipziger:innen • Stadtteilaktive und Kulturaktive

                                                                                                                                                                                                                        

»Die Besucher:innen kamen zu diesem Konzert aus 
verschiedenen Stadtteilen Leipzigs, die beste Werbung 
für unseren Stadtteil, dank Grünauer Kultursommer!«
ELKE ZIESCHANG, KIRCHENMUSIKERIN

                                                                                                                                                                                                                        

Internet gruenauer-kultursommer.de
Facebook gruenauerkultursommer
Instagram gruenauerkultursommer Oliver KobeUwe WaltherMaria Köhler Fiona Merfert Patrick Seifried

                                                                        

Grünauer Kultursommer 
trotz Corona stattfinden lassen

                                                                  

• Fast alle Veranstaltungen 
fanden statt – einige mussten 
verschoben werden

• Überwiegend kleinere Veran- 
staltungsformate (indoor)

• zahlreiche Angebote fanden unter 
freiem Himmel statt

• ein regenintensiver Sommer 2021 
erschwerte die Besuchergewinnung 
für open air Veranstaltungen

                                                                        

Durch Engagement, Flexibilität und 
Kreativität der Kulturaktiven konnte 
ein attraktives und vielfältiges Pro-
gramm geboten werden. Die Vielfalt 
wurde durch kleinere, flexible Event-
Formate gestärkt.

                                                                        

ZIELE 2021

                                                                        

ERGEBNISSE

                                                                        

ERKENNTNISSE

                                                                        

Sommerprojekt zusammen mit 
ehrenamtlich Engagierten etablieren 

                                                                  

Vor Ort ansässige und leipzigweit 
aktive Kulturschaffende miteinander 
vernetzt, u.a.:
• Ausstellung und interaktive 

Performance des Projektes »no(!)
tice« (150 Besucher:innen)

• Projekt »Leipziger Musikgarten« 
mit Grassi Museum für Völkerkunde; 
Realisierung im Kolonnadengarten 
Grünau

                                                                        

Die Kooperationen und die dadurch 
vor Ort realisierten Angebote über-
trafen die Erwartungen; sowohl in 
Bezug auf das aktive Publikum, als 
auch in Hinblick auf weiterführende 
Vernetzung.

                                                                        

Trotz Lockdown im Stadtteil 
präsent bleiben

                                                                  

Nachhaltige Sichtbarkeit durch 
crossmediale Kommunikation für 
gemischte Zielgruppen: 
• print: Plakatierung im Stadtteil, 

Verteilung von FSC zertifizierten und 
klimaneutral produzierten Infoflyern 
(18.000) und Postkarten (32.000)

• digital: Website & Social Media 
(17. 000 Seitenzugriffe Website, 
10.000 via Facebook-Events)

                                                                        

Eine nachhaltige Sichtbarkeit ist kos-
tenintensiv, aber bei durchdachtem 
Einsatz von Werbemittel und erhöhter 
digitaler Bereitstellung von Informa-
tionen erfolgreich und beizubehalten. 

Einführung eines neuen
Konzeptes – Mitmachzirkus

Durchführung
»Schönauer Parkfest« und

»Kultur im Park«

5. Leipziger Tastentage
musikalisches Teilhabeprojekt

mit Konzertangebot
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GRÜNAUER KULTURSOMMER

UNSERE HIGHLIGHTS
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Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Steigerung der Konfliktlösungskompetenz der Besucher:innen 

(durch Weiterbildung der Mitarbeitenden, soziale Trainings, 
Auseinandersetzungen mit dem Thema)

• Selbstwirksamkeit erweitern (Erarbeiten von gemeinsamen Treff-Regeln, 
Bildung eines Treff-Rates, weitere Gestaltung der Räumlichkeiten)

• Gemeinschaftsgefühl stärken (gemeinsame Ausflüge, Gruppenspiele)

Mit dem Projekt »Grünau bewegt sich« halten wir offene Angebote mit Schwerpunkt 
Bewegung und gesunder Ernährung für Kinder und Jugendliche im Freizeit- und 
Bildungsbereich vor. Gleichzeitig gestalten wir die Netzwerkarbeit mit den ansässigen 
verschiedenen Akteur:innen vor Ort und sind Ansprechpartner:in für lokale 
Institutionen wie Kitas und Schulen.

FÜR Kinder und Jugendliche zwischen 6 und 18 Jahren

                                                                                                                                                                                                                        

»Hier ist es ja voll cool. Da komme ich morgen nochmal.«
BESUCHER, 9 JAHRE

                                                                                                                                                                                                                        

Marike WagnerDorothee
Wichmann

Sören Kunis

                                                                        

altersgerechte, vielfältige, 
geschlechtssensible, aktive und 
sinnvolle Freizeitgestaltung

                                                                  

• niedrigschwellige Angebote werden 
von einer Mischung aus Stamm- 
besucher:innen und Gelegenheits- 
besucher:innen aktiv genutzt

• regelmäßige Angebote der Wilden 
11 haben sich etabliert und finden 
guten, interessengebundenen Zulauf

• Mitarbeiter:innen werden als 
Ansprechpersonen bei Problemen 
aufgesucht

                                                                        

Die niedrigschwelligen Angebote zum 
Spielen und Gestalten stellen einen 
Anreiz dar, den Treff zu besuchen und 
ermöglichen einen Beziehungsaufbau 
zu den Besucher:innen.
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ERKENNTNISSE

                                                                        

Soziale Kompetenzen und 
demokratische Strukturen fördern

                                                                  

• gemeinsame Aktivitäten 
von Besucher:innen verschiedener 
Geschlechter und Altersgruppen 
finden statt

• Konfliktlösung mit Hilfe der 
Mitarbeitenden funktioniert gut

• Konfliktlösungskompetenz der Be-
sucher:innen selbst ist ausbaufähig

• Gespräche über aktuelle politische 
Themen mit Mitarbeitenden

                                                                       

Besucher:innen benötigen Methoden 
und Anleitung um in Zukunft häufiger 
Konflikte eigenständig so ziel- 
führend lösen zu können wie es 
mit Hilfe der Mitarbeitenden schon 
jetzt funktioniert

                                                                        

Gesellschaftliche Teilhabe erleben

                                                                  

• Besucher:innen bringen Ideen 
zur inhaltlichen und äußerlichen 
Gestaltung des Treffs ein

• Kinder und Jugendliche mit 
Migrationshintergrund finden den 
Weg zur »Wilden 11« und nutzen 
die vorhandenen Angebote

                                                                        

Eigene Beteiligung an der Gestaltung 
von Räumen oder Angeboten fördert 
die Selbstwirksamkeit und die 
Wertschätzung der Besucher:innen

Zirkusprojekt
in den Sommerferien

regelmäßiges Kochangebot 
mit Beteiligung der Besucher:innen

Halloween-Party 
mit Lagerfeuer
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Instagram wilde11.leipzig.gruenau

KINDER- UND 
JUGENDTREFF »WILDE 11«

UNSERE HIGHLIGHTS
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Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Etablierung des Offenen Treffs im Stadtteil
• Nutzung Synergien aus bestehenden Aktivitäten des 

KOMM-Hauses und neuen Angeboten des Offenen Seniorentreffs
• zusätzliche Aktivitäten im WK7

Der Offene Seniorentreff im KOMM-Haus entsteht als Treffpunkt mit verschiedenen 
Freizeit-, Begegnungs- und Bildungsangeboten für Seniorinnen und Senioren im Grünauer 
WK7 und WK8. In offener Atmosphäre sind Begegnung, Aktivitäten, Kreativität, 
Austausch und Unterstützung möglich.

FÜR Menschen ab 60 Jahren • Menschen, welche sich für eine ehrenamtliche Tätigkeit 
mit Seniorinnen und Senioren engagieren

                                                                                                                                                                                                                        

                                                                        

neue Tänzer:innen gewinnen

                                                                  

• Start am 1. Dezember mitten 
im Corona-Lockdown

• Begegnungen 1:1 im KOMM-Haus 
möglich, darunter

• viele Menschen, die bereits 
Aktivitäten im KOMM-Haus 
gestalten und nutzen

                                                                        

Ein wirklicher Start war unter diesen 
Bedingungen nicht möglich – kreati-
ve Ideen entwickeln schon. Seitdem 
Begegnungen wieder möglich waren, 
wurde das Angebot mit echtem Leben 
gefüllt.
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neue Gruppen öffnen

                                                                  

• im Stadtteil unterwegs
• Kontakt zu Bewohnern und 

Initiativen: Projekt vorgestellt,
 Ideen und Wünsche aufgegriffen, 

Einladungen ins KOMM-Haus 
ausgesprochen

                                                                        

Wir setzten kreative Aktionen im 
Stadtteil um, um Kontakt zu Bewoh-
nern aufzubauen. Die Zusammen-
arbeit mit bestehenden Einrichtungen 
und Initiativen hat Potenzial.

                                                                        

Umsetzung Tanzfreizeit

                                                                  

• Einblick in Aktivitäten und Gruppen 
im KOMM-Haus

                                                                        

Die Zusammenarbeit hat Potenzial.
Start des Seniorentreffs

im Dezember im KOMM-Haus
mitten im Lockdown

Gespräche mit Kooperations- 
partnern im Stadtteil

Gespräche mit Seniorinnen
und Senioren im WK7

3 

2 

1 

SENIORENTREFF IM KOMM-HAUS

Christel Schlichting

UNSERE HIGHLIGHTS
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Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Planung Seniorenfahrt ganztags mit Schifffahrt, Wanderung, etc.
• Spendenaufruf für Seniorenhausbank für Leipzig
• Mitgliedergewinnung
• neues Angebot »Sturzprophylaxe«
• Angebot für pflegende Angehörige
• Erweiterung und Anpassung des Programms an Besucher:innen
• Ausbau Alltagsbegleiter:innen
• neue Räumlichkeiten für das Haus finden

Das Seniorenhaus Plagwitz gestaltet einen offenen Treff mit verschiedenen Freizeit-, 
Begegnungs- und Bildungsangeboten für Senioren in Leipzig-Plagwitz. Gefördert wird 
dieser durch die Stadt Leipzig. Wir beugen damit der Altersarmut sowie -einsamkeit 
vor und initiieren (generationsübergreifende) Angebote, Veranstaltungen, Kurse und Aus-
tauschformate zur Unterhaltung und Prävention.

FÜR Menschen ab 60 Jahren • Menschen, welche sich für eine ehrenamtliche Tätigkeit 
mit Senioren engagieren

                                                                                                                                                                                                                        

»Es ist einfach schön, unter anderen Menschen zu sein und 
so Ablenkung im Alltag zu finden. Singen ist meine Passion, 
die kann ich hier im Chor prima ausleben – zu Hause singe ich 
nämlich nur, wenn meine Frau einkaufen ist.«
DIETMAR, 82 JAHRE

                                                                                                                                                                                                                        

Betty Gruender

                                                                        

Aufnahme und Gestaltung weiterer 
neuer Programmpunkte

                                                                  

• Umsetzung von neuen,
 regelmäßigen Angeboten wie
 »Wer, wie, was …«, Wandern, 

»Frischlinge«, Plauderfrühstück oder 
»Seniorenhaus auf Entdeckung«

• Gründung einer Seniorenhaus- 
zeitung

                                                                        

2021 gab es coronabedingt nur eine 
geringe Öffnungszeit (nur 6 Monate). 
Trotzdem wurden die neuen Angebote 
sehr gut angenommen. Im Haus fand 
ein Generationswechsel statt, deshalb 
waren neue Angebote erforderlich.
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Aufbau des Projektes 
»Alltagsbegleiter«

                                                                  

• Aufbau von 8 stabilen Alltags- 
begleiter:innen, welche sich regel-
mäßig treffen

                                                                         

Die Nachfrage nach den Alltags-
begleitern ist sehr hoch. Wir haben 
viele sozialkompetente Menschen 
kennengelernt. Daraus haben sich die 
Frischlinge ergeben. Sie sind nicht 
nur Alltagsbegleiter, sondern sind 
geblieben: ein deutlicher Zugewinn für 
das Seniorenhaus und neue Themen.

                                                                        

Einsatz einer:s internationalen 
Freiwillige:n

                                                                  

• kein Einsatz einer:s internationalen 
Freiwilligen

                                                                        

Die Corona-Pandemie ermöglichte 
uns keine Aufnahme einer:s 
Freiwilligen. Der Einsatz muss 
verschoben werden.

25 Jahre Seniorenhaus Plagwitz 
Sommerfest mit

über 80 Besucher:innen

Live-Musik im Seniorenhaus
im November –

über Notenspur Leipzig

Führung durch die
Deutsche Nationalbibliothek
(beschränkt auf 10 Personen),

Lesung ehrenamtlich mit
30 Personen

2 

1 

3 

SENIORENHAUS PLAGWITZ

UNSERE HIGHLIGHTS
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Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Tanzfreizeiten sollen 4x im Jahr stattfinden
• Gewinnung neuer Tanzleiter und Teilnehmer
• Seniorentheater probt für die diesjährige Aufführung der Stückes »Ahnen.de«
• Integration Seniorentheatergruppe in die VILLA-Struktur

Der Seniorentanz Sachsen ist ein offenes Angebot, welches regelmäßig stattfindet und 
wohnortnah (Schwerpunkte sind Leipzig und Dresden) durchgeführt wird. Seniorentanz 
ist eine eigenständige Tanzform und partnerunabhängig. Darüber hinaus können ganz 
einfach soziale Kontakte geknüpft und so Einsamkeit entgegengewirkt werden.
 
Die Seniorentheater-Gruppe trifft sich regelmäßig und übt halbjährlich verschiedene 
Stücke und führt diese vor Publikum auf.

FÜR Männer und Frauen ab 60 Jahren • alle, welche sich gerne zu Musik bewegen 
oder Theater spielen

                                                                                                                                                                                                                        

»… alle haben so schön getanzt.«
JOHANNA, 95 JAHRE, TÄNZERIN

                                                                                                                                                                                                                        

Karin Schirmer Matthias SchlutigAntja Pfützner

                                                                        

Erhalt der Tanzgruppen während der 
Pandemie, Gewinnung neuer Tänzer 
durch Anzeige in lokaler Presse

                                                                  

• erhalt durch ständigen 
Kontakt, durch Post, Anrufe oder 
WhatsApp Tanzvideos

• Versendung Brief mit Blumensamen 
zum Neustart und als Dankeschön

• mit Anzeige in LVZ über 
40 Interessenten, davon ca. 1/3 
geblieben

                                                                        

Die Anzeigen in der lokalen Presse 
haben sich gelohnt. Sie wirken immer 
noch nach. Eine Wiederholung ist 
geplant.
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Tanzfreizeiten Leipzig und Dresden

                                                                  

• Leipzig ist im August 
mit 37 Tänzern gestartet

• Dresden im April

                                                                        

Die Tanzfreizeiten sind gern ange- 
nommene Events. Sie sind lehrreich 
und machen Spaß. Sie fördern die 
Gemeinschaft der Gruppe.

                                                                        

Mitgliedertreffen mit allen 
Mitgliedern aus ganz Sachsen

                                                                  

• das Mitgliedertreffen musste auch 
2021 pandemiebedingt ausfallen

• zur Zeit ca. 600 Mitglieder
• die Teilnehmer haben ihr 

Bedauern zum Ausdruck gebracht: 
sie vermissen diese Art der 
Zusammenkunft

                                                                        

Der Gedanke an eine Tanzfreizeit 
bleibt und wird durchgeführt, wenn 
die Gegebenheiten es erlauben.

Dankeschön-Tanzfest
in Glauchau mit über

170 Teilnehmern aus Dresdner
und Leipziger Tanzgruppen

Tanzkalender mit Fotos der
Leipziger und Dresdner

Tanzgemeinschaft mit persönlicher 
Überreichung

Tanzfilm für Internetseite

3 

2 

1 

SENIORENTANZ SACHSEN UND 
SENIORENTHEATER

UNSERE HIGHLIGHTS
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Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Stabilisierung der Gästeanzahl
• Reaktivierung der Kulturpartner
• Integration neuer Teammitglieder

KulturLeben Leipzig & Region hilft dabei, finanzielle Grenzen zu überwinden, indem wir 
Menschen mit besonders geringem Einkommen den kostenfreien Zugang zu Kultur- und 
Sportveranstaltungen ermöglichen. Unsere Kulturpartner in und um Leipzig stellen 
uns dafür zahlreiche nicht verkaufte Karten kostenlos zur Verfügung. Hinter dieser Idee 
steht mit Herz und Seele unser Team, das mit seinem ehrenamtlichen Engagement 
unseren Gästen Lebensfreude und Inspiration ermöglicht. Unsere zahlreichen Sozial- 
partner nehmen Anmeldungen entgegen und verbreiten somit die Botschaft 
unserer Initiative.

FÜR Alle Menschen aus Leipzig und Umgebung, welche über ein geringes Einkommen 
verfügen, sowie deren Kinder und Enkel bis 16 Jahre

                                                                                                                                                                                                                        

»Danke für das schöne Konzert gestern in der Kirche. 
Bisher habe ich immer einen Bogen um Musik mit einem 
Chor gemacht – völlig zu Unrecht. Ich war begeistert 
und meine Freundin auch.« 
BESUCHER EINES VERMITTELTEN KONZERTES

                                                                                                                                                                                                                        

viele Ehrenamtliche

                                                                        

Steigerung der Anzahl
vermittelter Tickets

                                                                  

• Nicht erreicht!
• Keine Vermittler-Tätigkeiten 

möglich im Zeitraum Januar bis Juni 
und November/Dezember, 
ergo 4 Monate statt 12 Monate 
mit wenig Kartenspenden.

• Dennoch: Vermittlung von 
1.071 Karten im Jahr 2021 
(soviel wie sonst in einem Monat)!

                                                                        

Die Gäste nehmen die Kulturangebote 
nur zögerlich wieder an. Kulturpartner 
haben kaum Kapazitäten, Karten ab-
zugeben. Es gibt viele Unsicherheiten 
bei allen Beteiligten.
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Vergrößerung der Gästeanzahl

                                                                  

• Nicht erreicht!
• Durch den Stillstand spürbarer 

Rückgang der Gäste durch aktive 
Abmeldung, auslaufende 
Mitgliedschaft, keine Reaktion auf 
Erinnerungsmails etc.

                                                                        

Trotz aller Bemühungen, den Kontakt 
zu bestehenden Gästen aufrecht zu 
erhalten und intensiver ÖA-Maß- 
nahmen zur Gästegewinnung gelingt 
es nicht, den massiven Schwund zu 
bremsen.

                                                                        

Verteilung neue Flyer/ Poster; 
Veröffentlichung Erklärfilm; 
Relaunch neue Website

                                                                  

• Alle drei Punkte erfüllt!
• Erklärfilm auf Youtube, Facebook 

und Website veröffentlicht im 
Januar 2021

• Druck & Verteilung von 5.000 
neuen Flyern und 100 Postern 
im März 2021

• Website in neuem Glanz 
veröffentlicht im Mai 2021

                                                                        

Das Ziel mittels ÖA-Maßnahmen neue 
Gäste zu gewinnen gelang situations-
bedingt zwar nicht, stattdessen 
fanden neue Ehrenamtliche darüber 
den Weg in unser Team.

Juli: Erfolgreiche Spendenrallye
zum Erhalt von KulturLeben

Leipzig & Region

Oktober: Teilnahme am 
Netzwerk-Treffen 

der Bundesvereinigung Kulturelle 
Teilhabe (BVKT) in Bielefeld

Dezember: 5 neue Ehrenamtliche 
bei unserem 

virtuellen Weihnachtstreffen

2 

1 
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Internet kulturleben-leipzig.de
Facebook KulturLebenLeipzig

KULTURLEBEN LEIPZIG + REGION

UNSERE HIGHLIGHTS
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Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Vorbereitung und Umsetzung von Angeboten, die im Zusammenhang 

mit den steigenden Infektionszahlen und Schulschließung Anwendung finden
• die Pandemie als einen Lernprozess einordnen, der uns in unserer 

Arbeit auch positiv begleitet
• schulübergreifend und über Schule hinaus verstärkt arbeiten

Für die VILLA sind zehn Schulsozialarbeiter an sieben Leipziger Schulen mit unter- 
schiedlichen Schultypen (Grundschulen, Oberschulen, Förderschulen, Schulen 
des 2. Bildungsweges) tätig. Durch unterschiedliche Angebote wie Einzelfallhilfe, Einzel- 
und Gruppenmediation, Gruppenangebote und Projekte in Kooperation mit externen 
Fachkräften unterstützen und fördern wir die Lernenden in ihrer individuellen 
und schulischen Entwicklung, ermöglichen Bildungschancen durch Vermittlung von 
Bildungsangeboten und reduzieren Bildungsungleichheit. Das vorrangigste Ziel 
ist der Kinder- und Jugendschutz. 

FÜR für die Schüler:innen der Schulen sowie für deren Erziehungsberechtigte

                                                                                                                                                                                                                        

                                                                        

Kontakt während Pandemie halten

                                                                  

• Wunsch, mit Freunden aus anderen 
Klassen zu spielen und gemein- 
same Erlebnisse zu haben, 
großes Anliegen der Kinder und 
Jugendlichen

• nach Lockdown Umsetzung
• Herausforderung bestand 

in Mediation und Erinnern »alter« 
Umgangsweisen in Konflikt- 
situationen

                                                                        

Es konnte durch diesen Wunsch 
bewiesen werden, dass Schule 
mehr ist als Lernen. Dies einmal so 
drastisch erleben zu müssen, 
hat vielen an Schule Beteiligte dafür 
sensibilisiert.
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Kindeswohlgefährdung eingrenzen

                                                                  

• Nachholung verschobender 
Angebote

• Planung und Umsetzung neuer 
Angebote

• Aufbau durch Schulsozialarbeit
 (dankbare Annahme der Beteiligten)

                                                                        

Auch wenn es manchmal so 
scheint, als würden alle Pläne durch- 
kreuzt werden und es Planungs- 
sicherheit nicht gibt, zahlt 
sich Hoffnung und Optimismus 
aus und das zugunsten aller!

                                                                        

Lust an Schule aufrecht halten

                                                                  

• Ausmaß Schulmüdigkeit kann 
nicht abgesehen werden

• Energie auf aktiven Schulbesuch 
verwendet: klassische Einzelarbeit, 
Angebote zu reetablieren und das 
Schaffen neuer Angebote

• Erleichterung und Ergänzung für 
Kinder und Jugendliche

                                                                        

Es ist schwer, Schüler:innen, die 
seit dem Homeschooling die Schule 
nicht besuchen, zurück zu bringen.  
Abgang ohne Abschluss ist eine 
akzeptablere Option für die Jugend-
lichen geworden.

Trotz frustrierender Pandemie-
umstände konnten Zuversicht

und Optimismus behalten
und weitergegeben werden

Etablierung Angebote curricular
an Schulen

Übergänge in den Förderzentren 
wurden über Leipzig hinaus für ganz 

Sachsen in Flyerform erarbeitet

2 

1 
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Internet schulhofradiobuschfunk.de
Youtube Schulhofradio Buschfunk

SCHULSOZIALARBEIT

Sven Winter

Andreas Krug

Michael Morgner Verena Fröhling

Jakob Schergaut

Thomas Mattke

Eva Kellinghaus

Zarina Lieder

Lisa BrandtAlmut Puls

»Sozial was … ? – ist eigentlich auch egal,
Du bleibst die beste Lehrerin!«
GRUNDSCHÜLERIN

43

UNSERE HIGHLIGHTS
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In gemütlicher Atmosphäre lädt das Café zum Verweilen, zum Austausch und zum 
Lernen ein. Hier bietet die VILLA einen zentralen Treffpunkt für Menschen jeden Alters und 
aller Kulturen. Das Café dient als Informationspunkt, Anlaufstelle für Besuchende 
und Anbieter_innen und Raum für Gespräche. Bei Kaffee und Kuchen oder einem leckeren 
Snack oder bei einem Mittagessen bietet das Café ein paar Stunden Pause und 
Entspannung.

FÜR Teilnehmende von Angeboten im Haus • Mitarbeiter:innen, Nachbarn der 
unmittelbaren Umgebung

                                                                                                                                                                                                                        

»Das ist ein tolles Angebot für uns. Wir können direkt nach 
dem Tanzkurs hier sitzen und Kaffee trinken.« 
SENIORINNEN DES SENIORENTANZANGEBOTES IM HAUS

                                                                                                                                                                                                                        

Eric Busch Anja Schulze

                                                                        

Regelmäßige Veranstaltungen mit 
gastronomischer Begleitung

                                                                  

• Nicht möglich durch die Covid19 
Bestimmungen

• Ausgefallen sind: Flohmärkte; 
Lesungen, z.B. im Rahmen von Leip-
zig liest!; Sprachkurse für Freiwillige; 
Vereinsfeiern (Leslust e.V., Chor 
des Völkerschlachtdenkmals, etc.)

                                                                        

Zukünftig wird die Akzeptanz 
von dichtgedrängten Veranstaltung 
sinken. Die Qualität und die 
Quantität der Events muss in der 
Waage bleiben.
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Effiziente Gestaltung des gastrono-
mischen Angebotes

                                                                  

• Nicht möglich durch die Covid19 
Bestimmungen

• Durch die geringe Besucherzahl sank 
der Umsatz

• Homeoffice sorgte auch für 
den Verlust der Mitarbeitenden als 
ständige Gäste

                                                                        

Wir benötigen eine geringeren 
Lagerbestand an Verbrauchsgütern 
und denken über ToGo-Angebote 
nach. Zudem entwickeln wir ein 
spezifisches Angebot wie unverpackt, 
bio oder vegan.

                                                                        

Steigerung der Veranstaltungen in 
den Veranstaltungsräumen

                                                                  

• Nicht möglich durch die Covid19 
Bestimmungen

• Viele Kurse konnten nicht statt- 
finden

                                                                        

Unsere Räume sind auch für online-
Angebote gut nutzbar.Wiederöffnung des Cafés

im Mai mit treuen Besucher:innen

Ausstellungseröffnung
mit der Medienwerkstatt Leipzig 

»Blick aus dem Fenster«

Ergebnis der Spendenrallye
Wir bekommen einen eigenen

Kräutergarten

2 

1 

3 

VERANSTALTUNGS- 
PROGRAMM IN DER VILLA

UNSERE HIGHLIGHTS
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Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Ausbau des Angebotes und der Attraktivität für Student:innen
• Neugestaltung der Räume der Fahrrad-Selbsthilfe-Werkstatt

Die Fahrrad-Selbsthilfe-Werkstatt bietet Leipziger Student:innen Hilfe zur Selbsthilfe rund 
um die Reparatur von Fahrrädern. Wir stellen Montageständer, professionelles Werkzeug 
und eine fachkundige Beratung zur Verfügung.

FÜR Student:innen in Leipzig

                                                                                                                                                                                                                        

»Top Radwerkstatt – kann ich jedem empfehlen! Ich hatte 
ein verkantetes Tretlager. Meine Option war Tretlager raus- 
bekommen oder den Rahmen wegschmeißen und damit ein 
neues Rad kaufen. Aber mit der Erfahrung des Werkstatt- 
leiters konnte ich das Tretlager fix ausbauen und hab damit 
den Rahmen gerettet. : ) Reparieren muss man selbst. 
Aber der Werkstattleiter hilft mit Tipps und Hinweisen und 
weiß auch, welche Bauteile anschließend passen oder nicht.«
PAULO SAMEIRO (GOOGLE-BEWERTUNG)

                                                                                                                                                                                                                        

Paul Siegel

                                                                        

Wir vermitteln Wissen in der 
Reparatur des eigenen Fahrrads.

                                                                  

• trotz Corona-Pandemie und 
Schließung 200 Nutzer:innen 
erreicht

                                                                        

Um wirtschaftlich zu arbeiten, 
benötigen wir 
500–600 Nutzer:innen jährlich.
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Wir ermöglichen Mobilität in 
Leipzig und leisten einen Beitrag 
zur Verkehrssicherheit.

                                                                  

• Studierende lernten, ihre Fahrräder 
richtig einzustellen und Bremsen, 
Schläuche, Schaltungen 
und Lichtanlage fehlerfrei zu halten

                                                                        

Fahrradmobilität ist ein wichtiger 
Pfeiler im Verkehrskonzept 
der Zukunft. Dazu leisten wir einen 
kleinen Beitrag.

                                                                        

Wir stabilisieren die 
Finanzierung der FSHW und 
rüsten sie für die Zukunft.

                                                                  

• Ermöglichung gemeinsam 
mit dem Mobilitätsausschuss des 
Studentenwerks Leipzig eine nach-
haltige Finanzierung der Werkstatt

• Entwicklung neuer Angebotszweige 
(Fahrradverleih/Verkauf gebrauchter 
Fahrräder)

                                                                        

Durch die neue Nutzungspauschale 
für Student:innen und die neuen 
Angebote der FSHW konnte 
der Abwärtstrend der letzten Jahr 
gestoppt werden.

neuer Kollege Paul übernimmt
im Juli die

Fahrrad-Selbsthilfe-Werkstatt

1 

FAHRRAD-SELBSTHILFE-
WERKSTATT

Instagram villavelosleipzig

UNSERE HIGHLIGHTS
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Ausblicke und Ziele für das Jahr 2022
• Makerspace wieder mit Öffnungszeiten, Workshops 

und Aktionen im Stadtteil Gohlis präsent sein
• Workshops für Kinder und Jugendliche im Stadtteil

Der Makerspace Leipzig ist eine Gemeinschaftswerkstatt in den Bereichen Holzbearbei-
tung, Metallbearbeitung, Keramik und Beton, Textil, FabLab, Upcycling sowie Fotostudio/
Dunkelkammer. Wir bieten Raum für Ideen von der Heimwerker:in bis zum StartUp. 
Im Makerspace können Handwerkstechniken in Workshops gelernt werden, z.B. Holzver-
bindungen, 3D Druck, Bier brauen, etc.

FÜR interessierte Leipziger:innen ab 16 Jahren • Start-Ups, welche sich noch keine 
eigene Werkstatt leisten können/wollen • Ehrenamtliche mit Interesse für Hand-
werksvermittlung

                                                                                                                                                                                                                        

Makerspace baut neue Parkbänke
für das Gohlisser Schlösschen

Erneuerung Elektrik 
im Makerspace

Dank eines neuen Brennofens
können Keramiken nun zuverlässig 

gebrannt werden.

2 

1 
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Internet makerspace-leipzig.de
Facebook makerspaceLeipzig
Instagram makerspaceleipzig

MAKERSPACE LEIPZIG                                                                         

Wir stärken den DIY-Gedanken 
in Leipzig und ermöglichen Selbst-
bauprojekte.

                                                                  

• trotz Lockdown einige Monate 
möglich, an Projekten zu arbeiten

• Treff mit anderen begeisterten 
Maker:innen

                                                                        

Der Makerspace lebt von Menschen 
und dem Austausch über Projekte, 
dem gemeinsamen Lernen und Tun.
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Weiterer Aufbau aller Gewerke

                                                                  

• nach Umzug noch nicht alle 
Gewerke und Maschinen nutzbar

• Entwicklung der Gewerke 
durch Lockdowns unterbrochen

                                                                        

Der neue Makerspace besitzt viel 
Raum, der mit Ideen gefüllt werden 
kann. Das braucht Kraft und (Wo)
Men-Power.

                                                                        

Öffentlich zugänglicher 
Workshopraum.

                                                                  

• aufgrund defekter Heizung ist 
Raum nicht nutzbar

                                                                        

Manchmal müssen wir mit den 
Dingen Geduld haben.

viele Ehrenamtliche

UNSERE HIGHLIGHTS
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DAS VILLA ORGANIGRAMM
Die Teams sind in vier 
großen Arbeitsbereichen strukturiert.

UNSERE ARBEITS-
STRUKTUR

3

                                                                        

JUGEND
STÄRKEN

                                                                        
Kinder- und

Jugendtreff VILLA
                                                                        
Medienwerkstatt Leipzig

                                                                        
Jugendkulturkeller 

Leipzig
                                                                        
Europa und Engagement

                                                                        
Tanzlabor Leipzig

                                                                        

Almut Plus
Bereichsleiterin,

bezahlt nach
TvÖD Kommunen

in der E9c

                                                                        

BILDUNGSCHANCEN
VERBESSERN

                                                                        
125. Schule

                                                                        
August-Bebel-Schule

                                                                        
Fritz-Baumgarten-Schule
                                                                        

Schule Barnett-Licht-
Platz

                                                                        
Schule Thonberg

                                                                        
Wilhelm-Busch-Schule

                                                                        
Schulen 2. Bildungsweg

                                                                        

Martina Siewert
Bereichsleiteri,
bezahlt nach

TvÖD Kommunen
in der E9c

                                                                        

TEILHABE
GESTALTEN

                                                                        
Willkommen in Leipzig

                                                                        
KOMM-Haus und

Grünauer Kultursommer
                                                                        

Kinder- und 
Jugendtreff Wilde 11

                                                                        
Seniorenhaus Plagwitz

                                                                        
Seniorentanz und

-theater
                                                                        

Kulturleben Leipzig
                                                                        

Dirk Tschentscher-Trinks
Bereichsleiter,
bezahlt nach

TvÖD Kommunen
in der E9c

                                                                        

RESSOURCEN

                                                                        
VILLA-Hauszentrale

und Café
                                                                        

Fahrrad-Selbsthilfe- 
Werkstatt

                                                                        
Makerspace Leipzig

                                                                        

                                                                        

GESCHÄFTS- 
FÜHRUNG

                                                                        
Finanzen und

Personal
                                                                        

Öffentlichkeitsarbeit
                                                                        

IT
                                                                        

Susann Mannel
 Prokuristin der 

VILLA gGmbH und 
Bereichsleiterin, bezahlt 
nach TvÖD Kommunen

in der E9c
allein vertretungs- 

berechtigt

Oliver Reiner
Geschäftsführer der
VILLA gGmbH und 

der VILLA-Betriebsgesell- 
schaft mbH, bezahlt 

nach TvÖD Kommunen 
in der E10

allein vertretungs- 
berechtigt

Der Vorstand
des VILLA e.V. – Förderverein

für Jugend, Kultur und Soziales
in Leipzig 

Verwaltung

Jutta Sodemann
Mitarbeiterin Finanzen

Ines Ohlinger
Mitarbeiterin Finanzen

Beate Nemeth
Personalwesen

Aufsichtsorgan
Der Vorstand des VILLA e.V. – Förderverein für Jugend, 
Kultur und Soziales in Leipzig ist das Aufsichtsorgan 
der VILLA-Organisation. Der Vorstand besteht aus:
• Fabian Williges, Vereinsvorsitzender
• Jutta Sodemann
• Birgit Czeschka
• Marion Müller
• Beate Nemeth

Alle Vorstandmitglieder sind gemeinschaftlich vertretungs- 
berechtigt und arbeiten in dieser Funktion ehrenamtlich.
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Interessenskonflikte
Zur Vermeidung von Interessenskonflikten ist der 
Geschäftsführer Oliver Reiner nicht berechtigt, mit sich 
in einer anderen Rolle Geschäfte zu machen (Selbst- 
kontahierungsverbot nach § 181 BGB). Bei Geschäften 
zwischen der VILLA gGmbH und der VILLA-Betriebs- 
gesellschaft mbH sowie bei Geschäften zwischen der 
VILLA gGmbH (als Arbeitgeber) und Oliver Reiner 
(als Arbeitnehmer) wird die VILLA gGmbH immer durch 
die Prokuristin Susann Mannel vertreten. Dadurch bleibt 
das Vier-Augen-Prinzip gewahrt.

Die Mitglieder des Vorstandes des VILLA e.V. sind 
gleichzeitig Mitarbeitende der VILLA-Organisation – außer 
dem Vorsitzenden.

interne Kontrollsysteme
Vier-Augen-Prinzip: Alle Ausgaben werden von der 
zuständigen Teamleitung sachlich / inhaltlich und von der 
Buchhaltung noch einmal rechnerisch / formal geprüft.
Keine Ausgabe ohne Beleg: Für jede Zahlung ist der 
Empfänger und der Zahlungszweck nachvollziehbar.
Für die Klarheit sind im Handbuch der VILLA-Organisation  
die Arbeitnehmerrechte, alle grundsätzlichen Abläufe 
und Verfahrensweisen dokumentiert.

Partnerschaften, Kooperationen und Netzwerke
Die VILLA ist Mitglied in zahlreichen Dach- und Fachver-
bänden, regionalen Arbeitsgemeinschaften und fachlichen 
Arbeitskreisen. Besonders wichtig sind dabei:

landesweit
• Paritätischer Wohlfahrtsverband – 

Landesverband Sachsen e.V.,
• Landesverband Soziokultur Sachsen e.V.,
• Arbeitsgemeinschaft Jugendfreizeitstätten Sachsen e.V.,

stadtweit
• AG Soziokultur,
• AG freier Träger der Jugendhilfe.

Drei Jahre unterstützte uns die SKala-Initiative. Mit ins-
gesamt über 800.000 Euro war es die höchste einzelne 
Förderung, die wir bisher erhielten. Hinter der SKala- 
Initiative stehen die Unternehmerin Susanne Klatten und 
das gemeinnützige Beratungshaus Phineo. Beide 
wählten 2018 deutschlandweit 95 Organisationen aus, 
die ihre besonders hohe Wirksamkeit nachweisen können. 
Die VILLA war dabei eines von zwei soziokulturellen 
Zentren. Die SKala-Initiative war ebenfalls ein Versuch, 
die Förderung gemeinnütziger Organisationen besser zu 
gestalten: weniger Bürokratie, signifikante Fördersumme, 
längere Projektzeiträume und die klare Orientierung auf 
die Wirkung. Damit soll eine höchstmögliche Effizienz 
der eingesetzten Mittel erreicht werden. Im Rahmen der 
abgesteckten Finanzierung erhielten wir dabei weitgehend 
freie Hand, die Mittel dort und so einzusetzen, wie wir es 
als sinnvoll betrachteten.

Dagegen sprachen wir intensiv über Ziele, welche wir 
erreichen wollten über Veränderungen, die während der 
Zeit eintraten; und natürlich über das, was wir erreichten, 
aber auch über das, wo wir nicht erfolgreich waren. In 
anderen Förderverfahren ist der Fokus auf die Ergebnisse 
leider noch die absolute Ausnahme.

Unser Projekt war die Ausweitung der Angebote des 
KOMM-Hauses, welches wir 2019 übernahmen. Daneben 
setzten wir ein Drittel der Fördersumme für die Stärkung 
unserer Organisation ein. Eine weitere Besonderheit: 
Dort, wo uns andere Zuwendungsgeber mit dem Verwal-
tungsaufwand alleine lassen, investierten wir über die 
SKala-Initiative in Öffentlichkeitsarbeit und Instrumente 
zur Verbesserung unserer internen Abläufe.

Was wir mit Hilfe der SKala Initiative im KOMM-Haus 
erreichten:
• Kinder- und Jugendtreff »Wilde 11« eröffnete und findet 

eine langfristige Finanzierung
• Seniorentreff KOMM-HerAUS eröffnete und findet eine 

langfristige Finanzierung
• Nachbarschaftswerkstatt eröffnete
• jahrliche Sommeraktion Mitmach-Pizzeria »Bella Grünau« 

etabliert
• Ferienaktion Mimach-Zirkus initiiert

Woran wir im KOMM-Haus vor allem noch arbeiten:
• einen neuen Standort und dessen Finanzierung klären
• Nachbarschaftscafé als tägliches Angebot etablieren
• Menschen mit Migrationshintergrund erreichen
• Engagiertenpool ausbauen

Was wir in der Organisationsentwicklung erreichten:
• zentrale Datenbank für Anmeldungen, Nutzerkontakte 

und die Abrechnung von Beiträgen und Mitgliedschaften 
etabliert

• VILLA- und KOMM-Haus-Webseiten grundlegend 
modernisiert

• Newsletter und Veranstaltungsprogramme für KOMM-
Haus und Seniorenhaus Plagwitz etabliert

• Organisationsdesign erarbeitet und etabliert

Mehr zur SKala-Initiative: www.skala-initiative.de
Hier gibt es auch einen lesenswerten Tätigkeitsbericht der 
SKala-Initiative zum Download.

Mit SKala-Initiative 
zu noch mehr Wirksamkeit

EXKURS



WIE WIR UNS 
ORGANISIEREN

DARUM GEHT ES IN BEREICH 4
Woraus die VILLA-Organisation
besteht und wer welche Aufgaben hat4
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VILLA e.V.

                                                                 

• sammelt als Förderverein 
Spenden für die VILLA-Organisation

• kontrolliert als Aufsichts- 
und Beteiligungsorgan die Arbeit

• ist alleiniger Gesellschafter der 
beiden Töchter

                                                                        

1992

                                                                        

AGt Leipzig – Vereinsregister
Registernummer: VR 1801
Datum der letzten Eintragung: 
12. Februar 2021

                                                                        

Gemäß dem letzten vorliegenden 
Feststellungsbescheid des Finanzamt- 
es Leipzig II vom 21. Januar 2022 für 
die Haushaltsjahre 2017 bis 2019 
fördert der VILLA e.V. ausschließlich 
und unmittelbar folgende gemein- 
nützige Zwecke:
• Jugendhilfe
• Kunst und Kultur

Der VILLA e.V. ist berechtigt, für 
Mitgliedsbeiträge und für Spenden 
Zuwendungsbescheinigungen 
(Spendenquittungen) auszustellen.

                                                                        

NAME

                                                                       

AUFGABEN

                                                                        

GRÜNDUNG

                                                                       

REGISTER-
EINTRAG

                                                                        

GEMEIN-
NÜTZIGKEIT

                                                                        

VILLA gGmbH

                                                                  

• setzt die inhaltlichen, 
gemeinnützigen Ziele der 
VILLA-Organisation um

                                                                        

2004

                                                                        

AG Leipzig – Handelsregister B
Registernummer: HRB 20754
Datum der letzten Eintragung: 
3. Januar 2019

                                                                        

Gemäß dem letzten vorliegenden 
Feststellungsbescheid des Finanz- 
amtes Leipzig II vom 6. Oktober 2021 
für das Haushaltsjahr 2021 fördert 
die VILLA gGmbH ausschließlich und 
unmittelbar folgende gemeinnützige 
Zwecke:
• Förderung der Jugendhilfe
• Förderung internationale 

Gesinnung, Toleranz auf allen 
Gebieten der Kultur und des Völker- 
verständigungsgedankens

• Förderung von Kunst und Kultur
• Förderung der Volks- und Berufs- 

bildung, einschließlich der Studen-
tenhilfe

• Förderung der Hilfe für Zivilbeschä-
digte und behinderte Menschen

• Förderung der Altenhilfe

Die VILLA gGmbH ist berechtigt, für 
Spenden Zuwendungsbescheinigun-
gen auszustellen.

                                                                        

VILLA-Betriebsgesellschaft mbH

                                                                  

Die nicht als gemeinnützig aner- 
kannten Geschäftsbetriebe der VILLA-
Organisaition – vor allem Immobilien-
verwaltung und Gastronomie

                                                                        

2007

                                                                        

AG Leipzig – Handelsregister B
Registernummer: HRB 23517
Datum der letzten Eintragung: 
26. November 2009

                                                                        

Nicht gemeinnützig
voll steuerpflichtig

VILLA-BETRIEBS- 
GESELLSCHAFT MBH

wirtschaftliche Geschäftsbetriebe
• Vermietung VILLA
• Gastronomie

VILLA GGMBH

gemeinnütziger freier Träger
• Jugend
• Kultur
• Soziales

VILLA E.V.

Förderverein
• wirbt Spenden ein
• Aufsichtsorgan

Wir sind Teil der Initiative Transparente Zivilgesellschaft 
https://www.transparency.de/mitmachen/initiative-transparente-zivilgesellschaft/
Dabei haben wir uns verpflichtet, alle relevanten Organisationsdaten wie die
vollständige Jahresabschlüsse und die aktuellen Satzungen
(bei den GmbHs: Gesellschaftervertrag) immer aktuell öffentlich zugänglich
zu halten. Diese Informationen sind hier zugänglich: villa-leipzig.de/transparenz.

WIE WIR UNS
ORGANISIEREN

4
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Unsere fünf Kontroll-Ebenen

Den korrekten Umgang mit unseren Finanzen stellen wir 
durch das Vier-Augen-Prinzip sicher. Jede Ausgabe wird 
mindestens von zwei Personen geprüft, bevor sie zur 
Zahlung freigegeben wird: Die zuständige Projektleitung 
prüft vor allem, ob die Ausgabe inhaltlich richtig ist – also 
beispielsweise den Absprachen entspricht. Im Finanzteam 
wird der Beleg noch einmal besonders auf formale 
Richtigkeit und Plausibilität geprüft.

Unsere Zuwendungsgeber prüfen zusätzlich die Verwen-
dung ihrer Fördermittel entsprechend ihren Regeln. Dabei 
wird die mit der Förderung erbrachte Leistung betrachtet, 
aber auch, ob wir im Rahmen der Finanzierungspläne 
geblieben sind. Oft werden sogar die einzelnen Belege 
kontrolliert.

Die Jahresabschlüsse werden von der IQ-Steuerbera-
tungsgesellschaft aus Leipzig auf Grundlage unserer 
Buchungen erstellt. In diesem Rahmen prüft die IQ unsere 
Zahlen auf Plausibilität. Das ist allerdings keine vollständi-
ge Kassenprüfung. Da fast alle unsere Belege bereits 
durch Zuwendungsgeber geprüft werden, ersparen wir 
uns die Kosten für eine nochmalige externe Revision.

Das Finanzamt prüft, ob die VILLA gGmbH ihre Mittel im 
Rahmen unserer Satzung entsprechend der gemeinnützi-
gen Zwecke verwendet haben und bestätigt das im 
sogenannten Freistellungsbescheid. Für das Haushaltsjahr 
2021 und die Vorjahre liegen diese Bestätigungen vor. Für 
das Haushaltsjahr 2021 prüft das Finanzamt dies gerade 
im Rahmen unserer Steuererklärung.

Der Vorstand des VILLA e.V. kontrolliert in seiner Funktion 
als Gesellschafter unserer beiden Gesellschaften die Arbeit 
der Geschäftsführung und damit vor allem die inhaltliche 
Entwicklung der VILLA-Organisation.

5 

3 

2 

4 

1 

Warum wir in GmbHs organisiert sind?
Unsere VILLA-Organisation hat sehr viele Inhalte, 
zahlreiche Mitarbeitende und bewegt einiges Geld. In 
einem Verein müsste der ehrenamtliche Vorstand den 
Überblick über alles behalten und im schlimmsten Fall 
sogar persönlich den Kopf dafür hinhalten. In einer GmbH 
ist das anders geregelt. Hier verantwortet das Hauptamt 
– vor allem die Geschäftsführung – die Arbeit. 

Warum wir die wirtschaftlichen Geschäftsbetriebe in 
einer separaten GmbH ausgegliedert haben?

Dafür gibt es zwei Gründe:

Die Risiken der gemeinnützigen und der kommerziellen 
Arbeit sind sehr unterschiedlich. Im gemeinnützigen 
Bereich sind wir von Fördermitteln abhängig. Fließen diese 
plötzlich nicht mehr, kann das die gefährlich werden. In 
kommerziellen Bereich geht es dafür vor allem um Risiken 
im Zusammenhang mit dem Gebäude. Im schlimmsten 
Fall kann beides existenzgefährdend sein. Durch die 
Trennung ist im schlimmsten Fall noch nicht alles verloren. 
Wir haben so immer noch die Chance, mit dem jeweiligen 
anderen Teil einen Neuanfang zu starten.
 
Wir haben sehr viele Projektförderungen. Darüber sind 
aber nur direkten Kosten eines Projektes finanzierbar. Aber 
was macht man mit den Kosten, die nicht so einfach 
zuordenbar sind, wie die Gebäudekosten, beispielsweise 
das Wasser, welches wir in der VILLA verbrauchen? Wie 
legt man eine große Wasserrechnung nachvollziehbar und 
unkompliziert so um, dass die Fördermittelgeber das 
akzeptieren?

Unsere gemeinnützige mietet bei der kommerziellen 
GmbH die Räume projektbezogen. Wir haben also für 
jedes Projekt einen individuellen Mietvertrag. Die 
Bedingungen sind dabei die gleichen, wie für andere Miete. 
Solche Mieten sind problemlos förderfähig.
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WAREN

DARUM GEHT ES IN BEREICH 5
Wie die VILLA-Organisation 
aufgestellt ist und was unter dem Strich 
übrig bleibt – transparent anhand 
unserer Wirtschaftszahlen. 
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Unsere drei VILLA-Körperschaften haben jeweils eine 
eigene Buchführung. Für die Übersichtlichkeit beschrän-
ken wir uns hier auf die wesentlichen Informationen und 
Kennzahlen. Wir haben die Zahlen auf volle Euro gerundet.
Wer es noch genauer wissen will, findet die aktuellen 
Jahresabschlüsse der VILLA-Körperschaften unter: 
villa-leipzig.de/transparenz

Die Corona-Pandemie hat auch 2021 die Finanzen der 
VILLA-Organisation durcheinander gewirbelt. Es ist uns 
gelungen, die Herausforderungen zu meistern. Die 
einzelnen VILLA-Körperschaften stehen weiterhin gut und 
gesund da.

Im gemeinnützigen Bereich konnten wir zahlreiche 
Angebote nicht wie geplant durchführen. Die Finanzierun-
gen dafür sind meist trotzdem geflossen. Das hat zu weiter 
steigenden Rücklagen geführt. Wir werden hier in den 
nächsten Jahren sehen, ob wir die Fördermittel noch 
zweckentsprechend ausgeben dürfen oder doch zurück-
zahlen müssen.

Im Geschäftsbetrieb hat uns die Schließung der VILLA für 
erneut ein Drittel des Jahres deutliche Einnahmeverluste 
beschert. Es ist uns gelungen, durch Kurzarbeitergeld und 
Corona-Soforthilfe diese Verluste zu reduzieren. Wir gehen 
auch hier positiv aus dem Jahr. Allerdings konnten wir 
nicht, wie geplant, die vollständige Tilgungsrate unseres 
Kredits für das Haus erwirtschaften.

Das Jahr zeigte uns, wie wichtig es für gemeinnützige 
Organisationen ist, auf Krisen vorbereitet zu sein und dafür 
entsprechende Rücklagen zu bilden.

Buchführung

Die Buchhaltung, die Lohnrechnung und die Rechnungs-
legung erfolgen durch unser Team Finanzen und Personal. 
Dadurch haben wir immer alle Belege und Informationen 
vor Ort.
Auf Grundlage der von uns gebuchten regulären Ge-
schäftsvorfälle erstellt die IQ-Steuerberatungsgesellschaft 
unsere Jahresabschlüsse und Steuererklärungen. Die IQ ist 
auf gemeinnützige Organisationen spezialisiert.

Die VILLA gGmbH und die VILLA-Betriebsgesellschaft 
mbH sind bilanzierende Organisationen – wie alle GmbHs.

EXKURS
Finanzen

Darin unterscheidet sich die Bilanzierung von der 
Einnahme-/Überschussrechnung: Einnahmen und 
Ausnahmen werden zu dem Tag gebucht, an welchem 
der Zahlungsgrund entsteht – nicht zu dem Tag, an 
welchem das Geld fließt. Die Buchhaltung ist deswe-
gen nicht gleich mit dem Kontoauszug. Wo Mehrwert-
steuer abgeführt bzw. Vorsteuer gezogen wird, sind 
diese Beträge bereits abgezogen. Diese Buchungen 
sind um die Umsatzsteuer bereinigt. Die Bilanzierung 
zeigt damit sehr genau die wirtschaftliche Situation 
einer Organisation.

WIE WIR FINANZIELL 
AUFGESTELLT
WAREN 5

Mittelherkunft

Umsatzerlöse 7,9 %
in den Zweckbetrieben 179.223 €
in den Geschäftsbetrieben 78.786 €
Gastronomie 16.270 €
Sonstige Dienstleistungen 45.843 €

Förderungen 84,9 %
Stadt Leipzig 1.872.941 €
Land Sachsen 243.983 €
Bundesrepublik 131.570 €
Europäische Union 215.697 €
Stiftungen 300.132 €

sonstige Einnahmen 7,2 %
Spenden 76.773 €
Andere Einnahmen 7.043 €
Rücklagenauflösung 151.600 €

verfügbare Mittel gesamt 3.257.748 €

Mittelverwendung

Personalausgaben 63,8 %
sv-pflichtig Beschäftigte 1.794.606 €
Selbständige, Aushilfen, Honorare, Gagen 253.772 €
Aufwandsentschädigungen Ehrenamt 29.153 € 

inhaltliche Kosten 84,9 %
Räume 379.538 €
Öffentlichkeitsarbeit 22.475 €
Projekte 349.373 €
Geschäftsbetrieb 19.095 €

sonstige Kosten 7,2 %
Gebühren 10.061 €
Abschreibungen / Ausstattung 47.565 €
Unternehmenssteuern 5.241 €

Rücklagenbildung 343.300 10,5 %

Jahresergebnis 3.569 0,1 %

vewendete Mittel gesamt 3.257.748 €

Der vollständige Jahresabschluss 2021 kann unter
villa-leipzig.de/transparenz heruntergeladen werden.
Er enthält unter anderem die Bilanz und die detaillierte 
Gewinn- und Verlustrechnung.

VILLA gGmbH
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Mittelherkunft
Mitgliedsbeiträge 720 €
Spenden 21.157 €
Zinseinnahmen 1.250 €
Sonstige Einnahmen 60 €

verfügbare Mittel gesamt 23.187 €

Mittelverwendung
ausgezahlte Spenden 14.655 €
Sonstige Ausgaben 2.000 €
Einstellung in Rückstellungen 4.089 €
Jahresergebnis 1.443 €

verwendete Mittel gesamt 22.187 €

VILLA-Betriebsgesellschaft mbH

Das Betriebsergebnis ist notwendig für die Tilgung der 
Kredite zur Finanzierung des Kaufs des Gebäudes der VILLA.

VILLA e.V.

Einnahmen

Vermietungen in der VILLA 199.630 € 69,7 %
Vermietungen außerhalb der VILLA (Freiwilligen-WGs) 24.772 € 8,6 %
Gastronomie 16.270 € 5,7 %
Sonstige Dienstleistungen (vor allem Reinigung, IT) 45.843 € 16,0 %

Umsatzerlöse 286.515 €

Sonstige Erträge (vor allem Fördermittel für VILLA-Sanierung) 119.559 €

Gesamteinnahmen 406.074 €

Ausgaben
Wareneinkauf (Gastro und Anschaffungen) 35.275 €
Personal 69.622 €
Raumkosten (vor allem Nebenkosten) 78.172 €
Versicherungen 8.885 €
Abschreibungen (vor allem auf das Gebäude) 23.310 €
Reparaturen (vor allem am Gebäude) 71.355 €
Sonstige Kosten 62.263 €
Zinsen 3730,71 €
Sonstige Ausgaben und Steuern 18.413 €

Gesamtausgaben 371.026 €

Betriebsergebnis 2021 sind 35.048 €
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